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VISTO:

El acta de reunién del 26 de diciembre del 2024, del equipo del Proyecto
Educativo Institucional (PEI), con la finalidad de subsanar observaciones, realizar
mejoras y actualizaciones del PEI, con vigencia Institucional entre 2023-2027, en
funcién al Informe N° 00720-2023-MINEDU/VMGP-DIGEDD-DIFOID.

CONSIDERANDO:

El articulo 66 de la Ley General de Educacién, aprobado mediante Decreto
Supremo N°0011-2012-ED, la institucién educativa tiene autonomia, entre otros
aspectos, en la elaboracion de los instrumentos de gestion, en el marco de la
normatividad de vigente. De acuerdo al articulo 137 de dicho Reglamento, los
instrumentos que orientan la gestién de la institucién educativa son el Proyecto
Educativo Institucional, el Proyecto Curricular de la Institucional, el Reglamento
Interno, Plan Anual de Trabajo y el Manual de Procesos Institucionales.

Por otro lado, el articulo 24 de la Ley 30512, Ley de Institutos y Escuelas de
Educacion Superior y de la Carrera Publica de sus docentes, sefiala que el
licenciamiento es la autorizacion de funcionamiento que se obtiene a través de un
procedimiento de verificacién de cumplimiento de la calidad de los Institutos de
Educacion Superior y Escuelas de Educacién Superior Publicos y Privados, de sus
programas de estudio y de sus filiales, para la provisién del servicio de Educacién
Superior.

Segun lo dispuesto por el numeral 58.3 del articulo 58 del Reglamento de la Ley
de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de la Carrera Publica de sus
docentes, aprobado mediante Decreto Supremo N°010-2017-Minedu, las solicitudes
de licenciamiento de Institutos y Escuelas de Educacién Superior deben cumplir con
las condiciones basicas de la calidad a las que hace referencia la citada Ley, a través
de la presentacién de los requisitos establecidos en dicho reglamento y la RVM N°097-
2022- Minedu.

Que, el Proyecto Educativo Institucional (PEI) es un instrumento de Gestion que
tiene por finalidad unificar los criterios de accion con vista a una mayor coherencia
funcional de toda la comunidad educativa; asi mismo, configura la identidad y
personalidad propia de la Escuela de Educacién Superior Pedagdgica Publica
Indoameérica, como su actualizacion respectiva, vigente entre 2023-2027.

Que segun lo expuesto es necesario materializar, mediante el presente acto
administrativo, lo dispuesto por la direccién general de la EESPPI y considerando las
facultades inherentes al cargo de puesto de director general, de la Escuela de
Educacién Superior Pedagégica Publica Indoamérica.

Pagina 1de 2




SE RESUELVE:

Articulo 1° Aprobar el Proyecto Educativo Institucional actualizado como instrumento
de Gestidn, en el ambito Académico y Administrativo, correspondiente al
periodo 2023-2027 en la Escuela de Educacién Superior Pedagdgica
Publica Indoameérica.

Articulo 2° Informar que el Proyecto Educativo Institucional (PEI) actualizado entra en
vigencia desde el 28 de diciembre del 2024, hasta el 31 de diciembre 2027.

Articulo 3° Comunicar a todos los integrantes de la comunidad educativa de la
Escuela de Educacién Superior Pedagégica Publica Indoamérica, Gerencia
Regional de Educacion La Libertad y Direccion de Formacién Inicial
Docente, sobre la aprobaciéon del presente documento de Gestién
Institucional.

Articulo 4° Elevar la copia de la presente Resolucion Directoral a la Gerencia Regional
de Educacién La Libertad (GRELL) y a la comunidad educativa, para su
conocimiento y fines pertinentes.

Registrese, comuniquese y archivese

AMJA/DG-EESPPI
REP/SA-EESPPI
cc. archivo
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PRESENTACION

La Escuela de Educacion Superior Pedagogica Indoamérica (EESPI), pone
a disposicién de la Comunidad Educativa en general el Proyecto Educativo
institucional (PEI) 2023 — 2027, para su difusion, conocimiento, fortalecimiento y
aplicacion en la formacion de calidad de los profesores para el siglo XXI, que

nuestra region y pais necesitan.

El PEI ha sido elaborado con la participacién activa y consensuada de todos
los actores de la comunidad educativa, especificamente, por los docentes
comprometidos con el cambio y mejora, su ejecucion permitira generar una escuela
licenciada con los componentes e indicadores en funcion al modelo de servicio

educativo, exigido por el Ministerio de Educacion.

El PEI es el gran reto y posibilidad que se nos ofrece para reinventar a
nuestra escuela, de tal manera que cada dia responda a los requerimientos de la
sociedad actual y satisfaga las expectativas de una formacién docente de calidad,
que se desempefie con éxito en la formacion y conduccién de las nuevas
generaciones que nuestro pais necesita para vencer el atraso y desigualdad
econdmica, educativa y tecnologica en el que se encuentra. No basta con realizar
ciertas innovaciones en el aula, sino dotar a las escuelas con nueva tecnologia y
desarrollar profesionalmente a nuestros maestros. La calidad educativa y la calidad
en la formacion docente, exigen una visién de conjunto y un cambio total de
perspectiva, una transformacion de la cultura organizacional. Dichas mejoras
requieren que toda la comunidad educativa de la Escuela se comprometa con el
desarrollo institucional a través de la ejecucion del PEI.

Desde el PEI, la Escuela tiene la posibilidad de organizar la gestién
pedagogica e institucional de calidad, combinando elementos administrativos con
los pedagdgicos, orientados a la formacion individual, social e inclusiva de nuestros
estudiantes. Solo asi podremos dar respuesta a una educacion que requiere una
preparacion para el cambio, aplicando los enfoques pedagdgicos critico—reflexivo,

socio-cognitivista y conectivista, para que docentes y estudiantes reflexionen sobre



Su practica pedagogica y aprendizajes, asumiendo la mejora continua como eje de
desarrollo profesional, que le permita responder a los requerimientos y desafios
productivos y educativos.

Asi mismo, este documento sera una herramienta de gestion til para
concretar los objetivos de la escuela, para alcanzar una formacién docente de
calidad en sus estudiantes y asi, consolidar el proceso de formacion en su entorno

profesional en el &mbito regional, nacional y global.

Dr. Arcadio Modesto Jara Aquise

Director General
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|.- DATOS GENERALES DE LA EESP

1.1. Nombre Institucion: Escuela de Educacién  Superior Pedagobgica
Indoamérica

1.2. Representante legal: Arcadio Modesto Jara Aquise

1.3. Direccion: Av. América Sur Nro 2804 —2806- Truijillo

1.4. Cbdigo modular: 0634659

1.5. Numero telefonico: 044-280933

1.6. Correo electrénico: direcciongeneral@eesppindoamerica.edu.pe

1.7. Direccion del Portal Web Institucional: http://www.eesppindoamerica.edu.pe/

1.8.
1.9.

Resolucién de Creacion: Decreto Supremo N°08-83-ED

Bases legales y normativa aprobada por Minedu;

Ley N° 28044, Ley General de Educacion y sus modificatorias.

Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacién Superior y de la
Carrera Publica de sus docentes y los DS N 010-2017-MINEDU

Decreto Supremo N° 011-2012-ED, que aprueba el Reglamento de la Ley N°
28044, Ley General de Educacion.

Decreto Supremo N° 010- 2017-MINEDU, que modifica el Reglamento de la Ley
N° 30512

Que el Decreto Supremo N° 016-2021- MINEDU, que modifica el Reglamento
de la Ley N° 30512, establece los requisitos para la renovacion de la licencia de
la EESP Publica en su acapite 68.4.

RM N° 570-2018-MINEDU Modelo de Servicio Educativo para la Escuelas de
Educacion Superior Pedagdgicas.

RM 441-2019-MINEDU Lineamientos Académicos Generales para las Escuelas
de Educacién Superior Pedagdgicas Publicas y Privadas.

Resolucion Ministerial N 691-2023-Minedu, Ampliacion del Servicio Educativo
de la EESPP Aristides Merino Merino a través del licenciamiento de cinco
programas de estudio.

RVM N° 097-2022-MINEDU, que aprueba la norma técnica denominada
“Disposiciones para la elaboracion de los Instrumentos de Gestién de las
Escuelas de Educacion Superior Pedagoégica”.

Resolucion del Consejo Directivo N° 009-2015-SUNEDU/CD, que aprueba el
Reglamento del Registro Nacional de Grados y Titulos y Resoluciones del
Consejo Directivo N° 038-2016-SUNEDU/CD, N° 010-2017-SUNEDU/CD, N°
099-2017-SUNEDU/CD y N° 155-2018-SUNEDU/CD, que aprueban sus



modificatorias.

Resolucion del Consejo Directivo N° 033-2016-SUNEDU/CD, que aprueba el
Reglamento del Registro Nacional de Trabajos de Investigacion para optar
Grados Académicos y Titulos Profesionales — RENATI.

Resolucion Viceministerial N° 082-2019-MINEDU, se aprueba la Norma Técnica
denominada “Disposiciones para la elaboracién de los Instrumentos de Gestion
de las Escuelas de Educacion Superior Pedagogica”

Resolucion  Viceministerial N°123-2022-Minedu, disposiciones para la
evaluacion formativa de los aprendizajes de estudiantes de formacion inicial
docente de la EESPP.

Resoluciéon Viceministerial 0177-2021-MINEDU, que aprueba el Documento
Normativo denominado “Orientaciones para el desarrollo del servicio educativo
en los Centros de Educacion Técnico-Productiva e Institutos y Escuelas de
Educacion Superior”.

Resolucién Viceministerial N° 076-2020-MINEDU que aprueba el "Disefio
Curricular Béasico Nacional de la Formacién Inicial Docente - Programa de
Estudios de Educacién Secundaria, especialidad de Matematica"

Resolucion Viceministerial N° 119-2020-MINEDU que aprueba el "Disefio
Curricular Basico Nacional de la Formacion Inicial Docente - Programa de
Estudios de Educacién Secundaria, especialidad de Ciencia y Tecnologia"
Resolucion Viceministerial N° 135-2020-MINEDU que aprueba el "Disefio
Curricular Basico Nacional de la Formacién Inicial Docente - Programa de
Estudios de Educacion Secundaria, especialidad de Ciudadania y ciencias
Sociales"

Resoluciéon Viceministerial N° 143-2020-MINEDU que aprueba el "Disefio
Curricular Basico Nacional de la Formacion Inicial Docente - Programa de
Estudios de Educacién Secundaria, especialidad de Comunicacion”

Resoluciéon Viceministerial N° 147-2020-MINEDU que aprueba el "Disefio
Curricular Béasico Nacional de la Formacién Inicial Docente - Programa de
Estudios de Educacién Fisica"

Resolucién Viceministerial N° 143-2020-MINEDU que aprueba el "Disefio
Curricular Béasico Nacional de la Formacién Inicial Docente - Programa de
Estudios de Educacién Secundaria, especialidad de Comunicacion”

Resolucion Viceministerial N°052-2020-MINEDU, que aprueba el documento
normativo denominado “Lineamientos de Formacion Docente en Servicio”.

Resolucion Viceministerial N° 215-2021-MINEDU, que aprueba el documento



e Oficio

e Oficio

normativo denominado "Disposiciones para el desarrollo de las acciones
formativas y sus estandares de calidad en el marco de la Formacién Docente en
Servicio".
La Resoluciéon Viceministerial N° 097-2022-MINEDU, que aprueba las
“Disposiciones que regulan la evaluacion de las Condiciones Basicas de Calidad
con fines de licenciamiento de las Escuelas de Educacion Superior’
Informe N° 00148-2022-MINEDU/VMGP-DIGEDD-DIFOID, Precisiones para el
desarrollo de Programas de Profesionalizacion Docente a cargo de las Escuelas
de Educacién Superior Pedagogica.
Multiple N° 00034-2022-MINEDU/VMGP-DIGEDD-DIFOID de actualizacion de
las guias metodolégicas para la elaboracion de los instrumentos de gestion
aplicables a Institutos y Escuelas de Educacién Superior Pedagégica,

Multiple N° 00079-2024-MINEDU/VMGP-DIGEDD-DIFOID, acerca del
procedimiento de renovacion de licenciamiento de las Escuelas de Educacion

Superior Pedagdgica.

1.10.Resolucién de licenciamiento: Resolucidon Ministerial N° 312-2020-Minedu

1.11.Programas de estudios:

Educacién Inicial (RVM N° 204 -2019 — MINEDU)

Educacion Primaria (RVM N° 202 -2019 — MINEDU)

Programa de estudios de Educacién Fisica (RVM N° 147 -2020 — MINEDU)
Programa de estudios de Educacion Secundaria, especialidad Comunicacion
(RVM N° 143-2020-MINEDU)

Programa de estudios de Educacion en Idiomas, especialidad Inglés (RVM N°
089-2020- MINEDU)

1.12.Periodo: 2023-2027
1.13. Actualizacion: 2024.
1.14 Historia:
Escuela de Educacién Superior Pedagégica Indoamérica tiene como origen histérico

la creacion de la Escuela Normal Superior Municipal “Indoamérica” mediante Ley N°
15707, del 10 de noviembre de 1965 y la Ley N°16047 del 05 de febrero de 1966 que

modifica los articulos 1°, 2° y 5° de la ley anterior. Desde los primeros meses de ese afio

desarrollo sus actividades en la Escuela Municipal ubicada en la Av. Peru, dependié de



las rentas de la Municipalidad Provincial de Trujillo y tuvo como primer director al
profesor Levi Sanchez Cepeda.

En 1966 se cred una filial en la ciudad de Chimbote, la cual fue cerrada por Decreto
Ley N° 17461 del Gobierno Militar a partir del 1° de marzo de 1969; los estudiantes
concluyeron sus estudios y se titularon en la sede principal de la ciudad de Trujillo. Por
el mismo Decreto Ley antes mencionado la Escuela Normal Superior Municipal
“Indoamérica” de Trujillo pasé a depender ese mismo afio del Ministerio de Educacion
Publica.

Por Ley N°16108 del 20 de abril de 1966 el Colegio Municipal “General” Salaverry,
de la ciudad de Trujillo, con sus secciones diurnas y vespertinas se constituyé en Colegio
de Experimentacion de la Escuela Normal Municipal “Indoamérica”.

En 1968 se cred otra filial en el distrito de Cachicadan, provincia de Santiago de
Chuco, departamento La Libertad la cual se quedd sin estudiantes en la época del
Gobierno Militar; las ESEP creadas en dicho gobierno brindaron formacion docente.

El 31 de Diciembre de 1978 se extingue la Escuela Normal “Indoamérica” por
carencia de estudiantes y al aprobarse los Analiticos de Presupuesto para el 1979
desapareciendo el subprograma 26 Formacion Magisterial, el cual fue absorbido por el
subprograma 22 EBR; y al crearse la ESEP “Truijillo” funciono en el mismo lugar y se
hizo en base a los recursos existentes en la Ex Escuela Normal Superior Mixta
“Indoameérica”, los docentes nombrados fueron declarados excedentes y ubicados en los
centros educativos de la EBR.

Con Decreto Supremo N°08-83-ED del 09 de marzo de 1983, el Ministerio de
Educacién, dispone el funcionamiento el Instituto Superior Pedagdgico de Trujillo
(Instituto Superior Pedagégico “Indoamérica”), en base a la Décima Disposicidon
Transitoria de la Ley General de Educacion N° 23384, que dispone que, las Escuelas
Normales se consolidaran en Institutos Superiores Pedagdgicos, previa evaluacion por
el Ministerio de Educacion, iniciando sus actividades académicas en mayo de ese mismo
afo y tuvo como Director a Juan Manuel Ascencio Rachumi (27 de Marzo del983 a
1984).

A partir de 1985, las carreras profesionales aprobadas por Resolucién Ministerial
N° 759-85-ED que tenian vigencia en el Instituto Superior Pedagdgico “Indoamérica”
eran Educacién Inicial, Educacion Primaria, Educacién Secundaria, Especialidad:
Lengua y Literatura; Educacién Secundaria, Especialidad: Matematica, Educacion
Secundaria, Especialidad: Historia y Geografia, y Educacion Fisica.

Al no contar con local propio, sus actividades académicas y administrativas se
realizaron en aulas prestadas por diferentes instituciones educativas. En 1986, tenia 11

aulas prestadas en precarias condiciones para atender un total de 1,868 estudiantes



futuros profesores de Educacion Inicial, Primaria y Secundaria, siendo la necesidad de
mas de 40 aulas. Al asumir como directora a la profesora Rosa Alicia Pérez Uriol (1985
a 1987), inicio las gestiones solicitando presupuesto para la construcciéon de aula sin
resultados concretos. Es necesario sefialar que el Director anterior Juan Manuel
Ascencio Rachumi y la Directora Rosa Alicia Pérez Uriol, mencionan en sus oficios de
gestion sobre la existencia de un terreno destinado para la construccién del local del
Instituto Superior Pedagdgico “Indoamérica” pero al parecer no se concretd legalmente.

En 1988 se realizd el concurso publico para nombrar un director titular, resulto
ganador el profesor Luis Benavides Huachin. En ese tiempo la cantidad de estudiantes
era de aproximadamente mil doscientos, durante su gestion se construyé el local
institucional y solicité su cese definitivo a fines del 2001. Es importante reconocer que el
Instituto Superior Pedagdégico Publico “Indoamérica” alcanzé gran prestigio y
reconocimiento a nivel regional y nacional.

En 1988, la Resolucion Ministerial N° 282-88-ED del Ministerio de Educacion
autoriza el funcionamiento de un anexo del Instituto Superior Pedagégico Publico
“Indoameérica” en el distrito de Cachicadan, provincia de Santiago de Chuco, iniciando
sus actividades académicas el 30 de Mayo del mismo afio con 53 estudiantes y después
con Decreto Supremo N° 0021-91-ED del 23 de Agosto de 1991, el Ministerio de
Educacion crea el Instituto Superior Pedagdégico Estatal Cachicadan en la provincia de
Santiago de Chuco.

Con Resolucién Directoral Departamental N°001073 del 07 de abril de 1988 y la
Resolucién Directoral Departamental N°001950 se afecta y aclara respectivamente que
el area de terreno de propiedad del Ministerio de Educacién determinando para el ISP.
“Indoamérica”, el area de 24,901.87 m?

En octubre de 1988, el Instituto de Educacion Superior Pedagogico “Indoamérica”
con 23 secciones del Programa Regular y 37 secciones del Programa de
Profesionalizacién Docente, la necesidad de infraestructura era de suma urgencia. A
inicios del mes de noviembre de 1988 el Instituto Nacional de Infraestructura Educativa
(INIED) emite los expedientes técnicos para dar inicio a la construccion y el gobierno
otorgo un apoyo simbolico de 1/.3"050,000, en pleno proceso inflacionario, pero asi se
inicié la construccion del local mayormente con el aporte econémico y trabajo colectivo
de los estudiantes. En junio de 1989, la CORLIB y el ISP “Indoamérica” firmaron un
convenio para la compra de materiales de construccion con una inversion de
1/.10°500,00. A inicios de 1990 contaba con 12 aulas construidas casi terminadas y en
proceso de construccion, los servicios higiénicos para los estudiantes.

El Instituto Superior Pedagdégico Publico “Indoamérica”, cdédigo catastral
012017167000, se encuentra ubicado en la Av. América Sur N° 2804-2806 de la ciudad



de Trujillo, cuenta con Licencia de Funcionamiento otorgado por la Municipalidad
Provincial de Trujillo de acuerdo a la normatividad sobre edificaciones, conforme al
Decreto Supremo N° 058-2014-PCM.

Con Decreto Supremo N°-09-94-ED del 26 de mayo de 1994 se renueva la
autorizacion de funcionamiento del Instituto “Indoamérica” en cumplimiento al Art.43°
del Reglamento General de Institutos y Escuelas Superiores Estatales y No Estatales
aprobado por Decreto Supremo N° 006-93-ED. Con Decreto Supremo N°017-202-ED
del 16 de agosto de 2001 se reinscribe al ISPP. “Indoamérica” en cumplimento a la
primera disposicion transitoria del Reglamento General de los Institutos Superiores
Pedagodgicos y Escuelas Superiores de Formacién Docente Publicos y Privados
aprobado por el Decreto Supremo N°023-2001-ED.

Con Resolucidn Directoral 1369-2001-ED del 14 de diciembre de 2001 se precisa
la nomenclatura de las carreras y especialidades al ISP “Indoamérica”, como
consecuencia de la generalizacion del curriculo basico de formacion docente,
aprobado por la Resolucion Ministerial N°710-2000-ED: Educacion Primaria y
Resolucion Ministerial N°385-2001-ED: Comunicacion, Matematica, Ciencias Sociales
y Ciencias Naturales con Resolucién Directoral 112-2005-ED del 11 de Marzo de 2005
se autoriza al Instituto Superior Pedagogico Publico “Indoamérica” a ofrecer las
carreras profesionales: Computacion e Informatica y de Idiomas, Especialidad: Inglés,
en sustitucion de las carreras profesionales de Educacion Secundaria, Especialidades

de Ciencias Naturales y de Ciencias Sociales, respectivamente.

En el afio 2015, el Instituto de Educacién Superior Pedagégico Publico
‘Indoamérica” fue ganador de un fondo concursable convocado por Procalidad con
presupuesto para equipamiento y proceso de autoevaluacion y acreditacion institucional.
Mediante Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo Ad Hoc N° 155-2016-
SINEACE/ CDAH-P del 21 de octubre de 2016 otorga acreditacion Institucional al
Educacién Superior Pedagoégico Publico “Indoamérica”- Truijillo, Region La Libertad, con
una vigencia de dos (02) afios.

De la misma manera, con Resolucibn Directoral N°150-2016-
MINEDU/VMGP/DIGEDD/DIFOID del 01 de mayo de 2016 se aprueba la revalidacion
de autorizacion de funcionamiento institucional y de las carreras de Educacion Inicial,
Educacion Secundaria, especialidad: Comunicacion, Educacién Secundaria,
especialidad: Matematica y también las carreras de Computaciéon e Informatica,
Idiomas, especialidad: Inglés y Educacién Fisica, por un periodo de cuatro afios. Asi
mismo, con Resolucién Directoral N°326-2016-MINEDU/VMGP/DIGEDD/DIFOID del
01 de Julio de 2016 se revalida la autorizacion de funcionamiento de la carrera de

10



Educacion Primaria del IESP Publico “Indoamérica” de la regién La Libertad, por un
periodo de 04 afios.

En los afios 2017, 2018 y 2019, el Instituto de Educacion Superior Pedagdgico
Publico Indoamérica, ha sido beneficiado por el Programa de Fortalecimiento del
Ministerio de Educacién, lo cual ha servido para realizar el mantenimiento y
mejoramiento de la infraestructura, servicios basicos, mobiliario, equipos tecnolégicos y
material didactico para la mejora del proceso de ensefianza — aprendizaje y la calidad
educativa en todas las carreras profesionales que brinda. El Instituto de Educacion
Superior Pedagégico Publico “Indoamérica”, también ha invertido usando sus recursos
propios para complementar o terminar dichas mejoras.

El Instituto de Educacién Superior Pedagogico Publico Indoamérica actualmente
tiene una propiedad inmueble con un area total de terreno de 24,901.87 m? e inscrito
en la SUNARP, Zona Registral N° V Sede Trujillo, Oficina Registral Trujillo, N°
Partida:11026581, inscripcion de registro de predios Terminal La Ladrillera distrito y
Provincia de Trujillo, Tomo 8, Fojas 295 asiento 28. Asi mismo el inmueble se
encuentra incorporado en el Registro del Marguesi de Bienes de la Direccién Regional
de Educacion de la Libertad en el Tomo 3, Folio 245 e inscrito en el Marguesi Nacional
de la Superintendencia de Bienes Nacionales; en cumplimiento a la Ley del Sistema
Nacional de Bienes Estatales y su Reglamento Decreto Supremo N°007-2008-
VIVIENDA.

El 04 agosto del 2020, el Instituto Superior Pedagdgico Publico “Indoamérica”
obtiene el licenciamiento de los Programas de estudio de Educacién Inicial y
Educacion Primaria; esta nueva situacién le permite convertirse en la Escuela de
Educacion Superior Pedagoégica Publica Indoamérica (EESPPI). Los directores
generales, en los Ultimos afos, responsables de liderar los destinos del EESPP

Indoamérica en calidad de encargados son los siguientes:

Directores generales Periodo de gestién
Dr. Baltasar Antonio Oblitas Silva 2002-2004
Ms. Gladys Ligia Pefia Pazos 2005-2008

Mg. Cesar Augusto Puyen 2008 - mayo 2014
Campodénico

Dr. Napole6n Santiago Carbajal Junio 2014 - 2015
Lavado

Dr. Manuel Rosali Cruz Alfaro enero 2016- marzo 2017
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Dr. Oster  Waldimer  Paredes abril 2017 — octubre 2019
Fernandez octubre 2019 — diciembre 2019
Ms. Pedro Saldarriaga Lopez enero 2020 a enero 2021

Dra. Maria del Carmen Guzméan febrero 2021 a diciembre 2022
Sanchez

Dr. Arcadio Modesto Jara Aquise Desde el afio 2023

La calidad educativa tiene una mejora continua y actualmente se viene preparando la
documentacion y componentes de verificacion exigidos para el Licenciamiento de las carreras
restantes: Educacion fisica, Idiomas: inglés y Comunicacion, y la comunidad educativa

indoamericanista esta segura de lograrlo.

1.15. Oferta educativa actual
La Escuela de Educacion Superior Pedagdgica Publica Indoamérica de Trujillo, en
el 2022, ofrece dos programas de estudios: Educacion Inicial y Educacion Primaria; y tres

carreras profesionales: Educacion Fisica, Comunicacion e Idiomas: Inglés.

Programa de estudio de Educacién Inicial

El programa de Educacion Inicial se centra en el desarrollo del perfil del egreso,
conformada por cuatro dominios: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes,
ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, participacion en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad y desarrollo personal y de la profesionalidad e identidad docente;
los cuales se desarrollan en competencias y capacidades, en el Marco del Buen desempefio
docente (MBDD) y el Disefio Curricular (DCBN), respectivamente. Este proceso se encuentra
conectado con tres fundamentos epistemoldgicos: Pensamiento  complejo,
interdisciplinariedad y didlogo de saberes; cinco fundamentos pedagdgicos: Formacion
basada en competencias, aprendizaje y ensefianza situada, enfoque critico reflexivo,
evaluacion e investigacion formativa; tres enfoques pedagdgicos: Socio cognitivismo,
conectivismo y critico reflexivo; y tres principios pedagdgicos: el estudiante y el aprendizaje
como centro del proceso formativo, el estudiante crea su conocimiento en diferentes entornos
virtuales y en comunidades de aprendizajes. Todo este proceso tiene la finalidad preparar al
futuro docente en alcanzar competencias, para formar nifios del primer y segundo ciclo de la
Educacion Basica Regular, en Educacion Inicial. El programa de Educacion Inicial tiene una
malla curricular de 5 afios y un plan de estudios de diez ciclos, con 220 créditos; desarrollados

en cuatro componentes: formacion general, desarrollados del | al VII, con 51 créditos;
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formacion de practica e investigacion del | al X, con 77 créditos; y formacion especifica, del |
al X, con 74 créditos; y los electivos con 18 créditos, (DIFOID, 2019a).

La plana docente del Programa de estudio de Educacion Inicial lo conforman 24
docentes, 17 profesoras de formacién especifica; 02 profesoras exclusivas de practicas y 05
profesores de formacién general. Las estudiantes matriculadas en el Programa de Educacion
Inicial, en el afio académico 2022-I, son 470; distribuidas, en I-ciclo, 56; llI-ciclo, 55; IV-ciclo,
98; Vll-ciclo, 93; VlllI-ciclo, 29; X-ciclo, 21; y Xl-ciclo, 49. En el turno mafiana, fisicamente,
ocupan 09 aulas de las diez existentes en el segundo piso: I-A, I-B; llI-A, 1lI-B y 1lI-C; IV-A,
IV-B, IV-C y IV-D. En la tarde, las diez aulas del segundo piso, VII-A, VII-B, VII-C; VIII-A; 1X-
A, IX-B, IX-C; X-A; y XI-A, XI-B.

Con respecto al equipamiento, los estudiantes tienen acceso a una biblioteca con
libros especializados, una sala de estimulacién temprana, a la plataforma 365 donde se
complementa a lo adquirido en las aulas; y a la herramienta de Turnitin, para mejorar la

calidad de sus trabajos de investigacion.

Programa de estudio de Educacion Primaria

El programa de Educacion Primaria impulsa el logro perfil del egreso, conformada por
cuatro dominios: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes, participacion en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad y desarrollo personal y de la profesionalidad e identidad docente; los cuales se
desarrollan en competencias y capacidades, en el Marco del Buen desempefio docente
(MBDD) y el Disefio Curricular (DCBN), respectivamente (DIFOID, 2019b). Este proceso se
encuentra conectado con tres fundamentos epistemoldgicos: Pensamiento complejo,
interdisciplinariedad y didlogo de saberes; cinco fundamentos pedagodgicos: Formacion
basada en competencias, aprendizaje y ensefianza situada, enfoque critico reflexivo,
evaluacion e investigacion formativa; tres enfoques pedagdgicos: Socio cognitivismo,
conectivismo y critico reflexivo; y tres principios pedagdgicos: el estudiante y el aprendizaje
como centro del proceso formativo, el estudiante crea su conocimiento en diferentes entornos
virtuales y en comunidades de aprendizajes. Todo este proceso tiene la finalidad preparar al
futuro docente en alcanzar competencias, para formar nifios del Il al V ciclo de la Educacién
Basica Regular, en Educacion Primaria

El programa de Educacion Primaria tiene una malla curricular de 5 afios y un plan de
estudios de diez ciclos, con 220 créditos; desarrollados en cuatro componentes: formacion
general, desarrollados del | al VII, con 51 créditos; formacién de practica e investigacion del |
al X, con 75 créditos; y formacion especifica, del | al X, con 76 créditos; y los electivos 18
créditos, (DIFOID, 2019b).
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La plana docente del Programa de estudio de Educacion Primaria lo conforman 09
docentes, 05 profesores de formacion especifica; 02 profesores exclusivos de practicas y 02
profesores de formacién general. Los estudiantes matriculados en el Programa de Educacion
Primaria, en el afio académico 2022-1, son 170; distribuidos, en I-ciclo, 33; Ill-ciclo, 27; IV-
ciclo, 43; Vll-ciclo, 30; IX-ciclo, 22; y Xl-ciclo, 15. En el turno mafiana, fisicamente, ocupan 07
aulas de las 08 existentes en el primer piso: I-A; llI-A; IV-A, IV-B. En la tarde, las diez aulas
del segundo piso, VII-A; IX-A; y XI-A.

Con respecto al equipamiento, los estudiantes tienen acceso a una biblioteca con libros
especializados, una sala de medios y materiales, a la plataforma 365 donde se complementa
a lo adquirido en las aulas; a la herramienta de Turnitin, para mejorar la calidad de sus

trabajos de investigacion; y 01 sala de medios y materiales, en el primer piso.

Programa de estudios de Educacion Fisica

En este momento, la carrera de Educacién Fisica tiene un panorama mixto, con
respecto al Disefio Curricular Basico de formacién docente. El contexto del Disefio Curricular
Basico Nacional para la Carrera Profesional de profesor de Educacion Fisica (DIFOID, 2010a)
y Disefio Curricular Basico Nacional de Formacién Inicial Docente, para el Programa de
estudios de Educacion Fisica (DIFOID, 2020a). Ambos coexistentes en la EESPP
Indoameérica; las cuales impulsan el logro del perfil del egresado, preparandolo para formar
estudiantes de basica regular, en el area de Educacion Fisica, bajo el enfoque por
competencias.

El Programa de estudios de Educacion Fisica abarca el | y IV-ciclo, conformada por
cuatro dominios: Preparacién para el aprendizaje de los estudiantes, ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes, participacion en la gestién de la escuela articulada a la
comunidad y desarrollo personal y de la profesionalidad e identidad docente; los cuales se
desarrollan en competencias y capacidades, en el Marco del Buen desempefio docente
(MBDD) y el Disefio Curricular (DCBN), respectivamente. Mientras la Carrera profesional de
Educacion Fisica abarca del VII al X-ciclo, se encuentra conformada por tres dimensiones:
personal, profesional-pedagégica y socio-comunitaria; los cuales se desarrollan en
competencias globales, unidades de competencias y criterios de desempefio. Ambos
procesos de formacién se encuentra conectado con tres fundamentos epistemoldgicos:
Pensamiento complejo, interdisciplinariedad y dialogo de saberes; cinco fundamentos
pedagodgicos: Formacion basada en competencias, aprendizaje y ensefianza situada,
enfoque critico reflexivo, evaluacion e investigacion formativa; tres enfoques pedagdgicos:
Socio cognitivismo, conectivismo y critico reflexivo; y tres principios pedagdégicos: el
estudiante y el aprendizaje como centro del proceso formativo, el estudiante crea su

conocimiento en diferentes entornos virtuales y en comunidades de aprendizajes.
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El programa de estudios de Educacion Fisica tiene una malla curricular de 5 afios y un
plan de estudios de diez ciclos, con 220 créditos; desarrollados en cuatro componentes:
formacion general, desarrollados del | al VI, con 44 créditos; formaciéon de practica e
investigacion del | al X, con 75 créditos; y formacion especifica, del | al X, con 89 créditos; y
los electivos 12 créditos. Asi mismo, la Carrera Profesional de Educacion Fisica tiene una
malla curricular de 5 afios y un plan de estudios de diez ciclos, con 220 créditos; desarrollados
en dos componentes: formacién general, desarrollados del | al IV, con 88 créditos; y formacion
especifica, del V al X, con 132 créditos.

La plana docente de Educacion Fisica lo conforman 12 docentes, 05 profesores de
formacion especifica; 03 profesores de practicas y 04 profesores de formacién general. Los
estudiantes matriculados para formarse como profesor de Educacion Fisica, en el afio
académico 2022-l, son 120; distribuidos; lll-ciclo, 50; Vll-ciclo, 29; IX-ciclo, 35; X-ciclo, 6. En
el turno mafana, fisicamente, ocupan 04 aulas de las 08 existentes en el primer piso: llI-A;
IlI-B, 11I-C; VII. En la tarde, dos aulas del primer piso, IX-A; y X-A.

Con respecto al equipamiento, los estudiantes de Educacion Fisica tienen acceso a una
biblioteca con libros especializados; a la plataforma 365, donde se complementa a lo
adquirido en las aulas; y a la herramienta de Turnitin, para mejorar la calidad de sus trabajos
de investigacién. Asi mismo, un coliseo multifuncional, una cancha de fatbol, pista de
atletismo, poza de salto, un gimnasio, tres lozas deportivas (basquebol, Goalball y Voleball) ,
una sala de psicomotricidad, una aulas de juego de mesa y salén, dos aula vestidores, un
almacén de material deportivo (Fubol, basquet, Voley, balén mano), un campo de frontén,
dos tableros metodolégicos para basquetball, una sala de profesores, un gimnasio que tiene
maguinas para el desarrollo muscular y material educativo diverso y un parque de calistenia

(dos barras fijas, un pasa mano y una barra paralela.

Programa de estudios de educacidon secundaria, especialidad comunicaciéon

El proceso de formacién docente para los estudiantes de Comunicacion, se encuentra
conectado con tres fundamentos epistemoldgicos: Pensamiento  complejo,
interdisciplinariedad y dialogo de saberes; cinco fundamentos pedagogicos: Formacion
basada en competencias, aprendizaje y ensefianza situada, enfoque critico reflexivo,
evaluaciéon e investigacion formativa; tres enfoques pedagdgicos: Socio cognitivismo,
conectivismo y critico reflexivo; y tres principios pedagdgicos: el estudiante y el aprendizaje
como centro del proceso formativo, el estudiante crea su conocimiento en diferentes entornos
virtuales y en comunidades de aprendizajes. Todo este proceso tiene la finalidad preparar al
futuro docente de Comunicacion, en alcanzar competencias, para formar adolescentes del VI
al VIl ciclo de la Educacion Basica Regular de Educacién Secundaria, en el area de

Comunicacion.
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El Disefio Curricular Basico Nacional para la Carrera Profesional de profesor de
Educacion Secundaria en la especialidad de Comunicacién tiene una malla curricular de 5
afios y un plan de estudios de diez ciclos, con 220 créditos; desarrollados en dos
componentes: formacién general, desarrollados del | al IV, con 88 créditos; y formacion
especifica, del V al X, con 132 créditos.

El equipo de formadores de la Carrera Profesional de profesor de Educacion
Secundaria en la especialidad de Comunicacion lo conforman 04 docentes, 02 profesores de
formacion especifica; 01 profesor exclusivo de practicas y 01 profesor de formacién general.
Los estudiantes matriculados en el Comunicacion, en el afio académico 2022-I, son 18;
distribuidos, en X-ciclo, 18. En el turno tarde, ocupa una las aulas 08 del primer piso, X-A.

Con respecto al equipamiento, los estudiantes tienen acceso a una biblioteca con libros
especializados; a la plataforma 365, donde se complementa lo adquirido en las aulas; a la
herramienta de Turnitin, para mejorar la calidad de sus trabajos de investigacion. Asi mismo,

con una biblioteca virtual y una sala de profesores.

Programa de educacion en idiomas, especialidad inglés.

El proceso de formacién docente para los estudiantes de Inglés, se encuentra
conectado con tres fundamentos epistemoldgicos: Pensamiento  complejo,
interdisciplinariedad y dialogo de saberes; cinco fundamentos pedagdégicos: Formacion
basada en competencias, aprendizaje y ensefianza situada, enfoque critico reflexivo,
evaluacion e investigacion formativa; tres enfoques pedagdgicos: Socio cognitivismo,
conectivismo y critico reflexivo; y tres principios pedagdégicos: el estudiante y el aprendizaje
como centro del proceso formativo, el estudiante crea su conocimiento en diferentes entornos
virtuales y en comunidades de aprendizajes. Todo este proceso tiene la finalidad preparar al
futuro docente de Inglés, en alcanzar competencias, para formar adolescentes de la
Educacion Basica Regular, en el area de Inglés.

El Disefio Curricular Basico Nacional para la Carrera Profesional de profesor en Idiomas
especialidad: Inglés tiene una malla curricular de 5 afios y un plan de estudios de diez ciclos,
con 220 créditos; desarrollados en dos componentes: formacion general, desarrollados del |
al IV, con 88 créditos; y formacién especifica, del V al X, con 132 créditos.

El equipo de formadores de la Carrera Profesional de profesor en Idiomas especialidad:
Inglés lo conforman 05 docentes, 03 profesores de formacion especifica; 01 profesor
exclusivo de préacticas y 01 profesor de formacion general. Los estudiantes matriculados en
Inglés, en el afio académico 2022-l, son 12; distribuidos, en Vll-ciclo, 12. En el turno tarde,
ocupa una las aulas 08 del primer piso, VII-A.

Con respecto al equipamiento, los estudiantes tienen acceso a una biblioteca con libros

especializados; a la plataforma 365, donde se complementa lo adquirido en las aulas; a la
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herramienta de Turnitin, para mejorar la calidad de sus trabajos de investigacion. Asi mismo,

cuenta con 01 laboratorio de idiomas, una biblioteca virtual y una sala de profesores. .

I.- DIAGNOSTICO DEL CONTEXTO INTERNO Y EXTERNO

2.1. Diagndstico del contexto interno

Tabla 1

Analisis de funcionamiento interno: Procesos institucionales

Proceso estratégico

Aspectos positivos Dificultades
Macroproceso Proceso ) . ) -
identificados identificadas
No hay sostenibilidad o
permanencia, en los
talleres de capacitacion.
_ Los actores de la escuela | Las competencias
Gestién de ] - o
. . y ] identifican las digitales de los docentes,
Gestion de la direccion necesidades ) ) ]
] necesidades formativas y estudiantes o]
formativas o o .
condiciones favorables. administrativos son

insuficientes  para la
participacion en
comunidad.

Gestion de calidad

Planificacion de docentes reconocen a la
procesos para al Planificacion de
desarrollo ensefianza y aprendizaje
profesional docente | como un proceso de

calidad permanente.

Los  estudiantes y |

En su mayoria, las
estrategias didacticas
seleccionadas no son
pertinente con la
evaluacion formativa.

La retroalimentacion no se

prevé en los silabos.

Proceso misional

Aspectos positivos Dificultades
Macroproceso Proceso _ - _ -
identificados identificadas
Se desconoce que los
o Seleccion de | La comunidad educativa reconoce a o
Admision resultados de admision se

postulantes la admisiébn como un proceso de
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seleccion de personas con aptitudes

necesarias

constituyen en un predictor de

futuros docentes.

Gestion de

Ensefianza de

calidad

La ensefianza de los formadores de

la  Escuela logra desarrollar
competencias del perfil de egreso en

los estudiantes

El cambio de plataforma de
Moodle a office 365 provocé una
disrupcion en el proceso de

ensefianza y aprendizaje

Practica
preprofesional

La Escuela orienta la practica a la
investigacion en funcién a convenios

interinstitucionales

En la practica final, algunos
centros extienden o acortan las

horas del récord de practicas.

Participacion

Todos los actores de la escuela

reconocen la relevancia la

Existes €scasos aportes

formales y organizados para le

identificados

del PEI
formacion inicial participacion sistemética y reflexiva | mejora continua.
docente Tutori Realiza un servicio de atencion con |La atencion no se realiza en
utoria
personal especializado ambos turnos.
La mayoria de los estudiantes | La mayoria de los docentes no
Investigacién | sostienen que la investigacién se | participan de los cursos y
e innovacién | encuentra orientada a la mejora | capacitaciones  desarrollados
continua de la practica. por la Escuela y el Minedu,
La escuela cuenta con servicio de El repositorio se encuentra en
Repositorio prevencion de antiplagio, servicio desarrollo
digital VPS y hosting para publicaciones de
productos de investigacién
Aspectos positivos Dificultades
Macroproceso Proceso ) . .
identificados Identificadas
Los actores reconocen a la practica, | El autodiagnéstico no se impulsa
interaprendizaje formativo como una actividad permanente.
Efectian tall hacia. f o del EL Desarrollo socioemocional de
imi ectuan talleres hacla el manejo de
Fortalecimiento ) ) formadores no se encuentra ain
L. control emocional .
Gestion del de consolidado en los docentes
desarrollo competencias La mayoria de docente tiene | Pocos docentes siguen los cursos
. conocimiento del desarrollo de cursos y | de préactica formativa y
profesional docentes de ) o
eventos de Propuesta para practica | seguimiento.
formadores formativa y seguimiento
Logros docentes desde la practica | NO Se reconoce los logros
formativa alcanzados por los docentes.
Aspectos positivos Dificultades
Macroproceso Proceso

Identificadas
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Gestion de
programas de
formacion
continua para
docentes en

ejercicio

Grupo significativo de docentes tiene
experiencia en el monitoreo y evaluacion

de formadores y programas

La Escuela carece de programas

de formacién continua.

Convenios interinstitucionales  para
formacién continua se encuentra en

proyecto

Las negociaciones no han llegado a

la firma del convenio.

Protocolos de demanda de servicios
docentes activos se encuentra como

politica de formacion continua

Diagnostico de necesidades formativas y
reporte a instituciones educativas se

encuentra en fase de planificacion.

Los planes de mejora para otras

El equipo de formacion continua se

encuentra esta en desarrollo.

Gestion de instituciones educativas son metas para
formacion el préximo afio.
. Gestibn de conocimiento local de
continua
practicas formativas se encuentra a nivel
de proyectos futuros.
) . Los docentes tienen dificultad de
Escuela cuenta con cinco lineas de . n ;
. L para identificar la linea de
investigacion . L . »
investigacion y su eje tematico.
o ) » Existe posiciones irreconciliables
Investigacién e Los docentes participan en discusiéon e ) ) .
- bios de i iac con respecto a la investigacion con
; iA intercambios de investigaciones o o
Innovacion en enfoque cuantitativo y cualitativo.
formacion En la Escuela, existe el premio José | En este momento, se encuentra
continua Antonio para reconocer las | solo a nivel de reglamento.
investigaciones de sus docentes.
Los docentes tienen estudios o |L@S investigaciones de los
investigaciones realizadas docentes no son publicadas
Aspectos positivos Dificultades
Macroproceso Proceso _ . -
identificados Identificadas
La escuela fomenta eventos sociales y | Los egresados cambian
académicos para Ubicar de los egresados | constantemente de celular.
Coloca a egresados en
Gestion del Registra la trayectoria de sus egresados. | instituciones educativas, sin un
desarrollo Seguimiento a protocolo previo.
egresados Exist iacién de al La asociacion de exalumnos no se
i xiste una asociacion de alumnos.
profe3|onal integra en una comunidad.
Los grupos de WhatsApp Yy
Impulso de redes de egresados Facebook se organizado, pero no
existe una continuidad.
Aspectos positivos Dificultades
Macroproceso Proceso

identificados

Identificadas
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Gestioén del
desarrollo

profesional

Promocién del
bienestar y
empleabilidad

La escuela cuenta con una unidad
especializada de profesionales para

realizar una orientacion

Los estudiantes y docentes reciben la

orientaciéon un solo turno.

Tutoria es personalizada.

Los estudiantes lo realizan en su

mismo turno, sacrificando sus clases

Comunica bolsas de trabajo.

Las bolsas de trabajo se

promocionan, sin un protocolo previo.

La Unidad de Bienestar y empleabilidad
(UBE)

socioemocionales de

atiende problemas
practica

preprofesional

Algunos profesores de practica
profesional se sienten desplazados

en su funcién

Proceso de soporte

Aspectos positivos Dificultades
Macroproceso | Proceso _ - .
identificados Identificadas
Disposicion de los recursos
Gestion d La previsién de recursos econdémicos y | financieros se ve limitada por la
estion de
financieros se realiza oportunamente. ausencia del TUPA y 028-DS-2007-
recursos
o ED.
econémicos y _ _ _ _ _ -
. . Realiza la estimacién de necesidades y | Laestimacion de gastos solventados
financieros ] )
gastos del presupuesto anual por la Gerencia Regional de La
Libertad no cumple oportunamente.
En el PAT se planifica e implementa los | Tesoro publico no facilita a través de
Gestion bienes y servicios de los nuevos programas | la GRLL los fondos para adquirir lo
logistica y planificado
abastecimiento | La ejecucion del presupuesto del PAT se .
) ) Ausencia del TUPA
ejecuta con recursos propios
Informacion de plazas docentes vy
» ) ) Las plazas docentes se cubren en 5
administrativas se comunica a la GRLL y a )
. . 0 6 convocatorias.
la comunidad mediante nuestro portal
Soporte » La Unidad Administrativa  controla | Los docentes no reciben su
o Gestion de ) ) . o
institucional mensualmente la asistencia, en forma | estadistica individualmente a su
Personas -
electronica. correo.
La Unidad Administrativa elabora un )
. . Los docentes no realizan sus
informe de ocurrencias de docentes y
. . descargos oportunamente.
administrativos
. . La mayoria docentes no han
La Escuela elabora comunicados mediante _ B
. desarrollado competencias digitales
la plataforma 365 y graba reuniones. _
para el manejo de plataformas.
Gestion de . .
) ) Resistencia de algunos docentes o
recursos Las diferentes unidades de la escuela

tecnolégicos

utilizan formularios o correos institucionales

administrativos para apropiarse de

formularios y correos institucionales.

La escuela cuenta con un soporte técnico.

El personal de soporte técnico no

son trabajadores estables.

Atencion

al usuario y

asesoria legal

El personal de secretaria y mesa de partes

conoce organizacion de archivos vy

documentos

Los archivo y documentos en su

mayoria no esta digitalizado
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Los administrativos manejo los

procedimientos de Tramite documentario

Existe poco personal para atender
los expedientes.

Existe el libro de reclamaciones

El libro de reclamaciones existe

fisicamente, pero no digitalmente.

Otorga informacion juridica oralmente

No existe un area especializada, ni

personal asignado.

Algunos problemas legales se resolvieron

con la contratacion de asesorias externas.

Los directivos incurren en faltas
administrativas por la ausencia de

asesoria.
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Tabla 2

Andlisis del funcionamiento interno de los procesos institucionales

MACROPROCESO

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

DEBILIDADES

AMENZAS

Gestion de la
direccion

Los actores de la
escuela identifican las
necesidades
formativas y
condiciones
favorables.

Universidades e institutos nacionales e
internacionales con disposicién a firmar
convenios de capacitacion gratuita para
personal docente y administrativo.

Mega tendencias educativas,
tecnoldgicas e inteligencias artificiales
aplicadas al campo de la educacién

La DIFOID ofrece asistencia técnica
virtual para el licenciamiento e
implementacién de los DCBN,
funcionamiento y manejo de la
plataforma OFICCE 365

Gestion de una nueva infraestructura
institucional al gobierno regional La
libertad y organismos no
gubernamentales.

No hay sostenibilidad o
permanencia, en los talleres de
capacitacion.

Las competencias digitales de
los docentes, estudiantes o
administrativos son
insuficientes para la
participacién en comunidad.
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Politicas educativas por parte del
MINEDU que no permiten el
nombramiento y ascenso de personal
docente y administrativo en las plazas
vacantes disponibles, asi como la
atencién oportuna de los contratos
docentes.

Cambio constante de especialistas y
de politicas educativas de MINEDU y
GRELL, lo que genera retrasos a las
consultas técnicas y emision de
documentos administrativos.

A3. Ausencia de apoyo de las
instancias intermedias en el aspecto
académico y administrativo.




Gestion de la
calidad

Los estudiantes vy
docentes reconocen a
la Planificacion de

ensefianza y
aprendizaje como un
proceso de calidad
permanente.

Organos especializados en certificacion de
la calidad educativa como SINEACE,
SUNEDU, CONCYTEC.

La

En su mayoria, las estrategias
didacticas seleccionadas no [sistema universitario.
son pertinente con la evaluacién
formativa.

retroalimentacién no se
prevé en los silabos.

Normas educativas que benefician al

PROCESOS INSTITUCIONALES MISIONALES

MACROPROCESO

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

DEBILIDADES

AMENAZAS

inicial

Gestion de la formacién

La ensefianza de los
formadores de la Escuela
logra desarrollar
competencias del perfil de
egreso en los estudiantes

La Escuela orienta la
practica a la investigacion
en funcién a convenios
interinstitucionales

Apertura de las instituciones de EBR
para acoger a los estudiantes para la
ejecucion de la practica preprofesional,
mediante la celebracion de convenios
interinstitucionales.

Alta demanda de postulantes en los
programas de estudio: educacion
inicial, educacion primaria y educacion
fisica.

El cambio de plataforma de
Moodle a office 365
provocé una disrupcion en
el proceso de ensefianza y
aprendizaje

En la practica final, algunos
centros extienden o]
acortan las horas del
récord de précticas.
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Universidades  Nacionales vy
particulares que ofrecen las
mismas carreras profesionales.

El atractivo de las carreras con
tendencias laborales actualizadas
y la autorizacién de la modalidad a
distancia del sistema universitario.




Todos los actores de la
escuela reconocen la
relevancia la participacién
sistematica y reflexiva

Realiza un servicio de
atencion con personal
especializado

La mayoria de los
estudiantes sostienen que
la investigacion se
encuentra orientada a la
mejora continua de la
practica.

La escuela cuenta con
servicio de prevencion de
antiplagio, servicio VPS y

hosting para
publicaciones de
productos de

investigacion

La autonomia en la toma de decisiones
permite al consejo asesor gestionar y
asignar recursos de manera mas
eficiente, garantizando que se utilicen
de forma efectiva para alcanzar los
objetivos del proyecto educativo.

Gestionar programas de capacitacion y
desarrollo profesional continuo para
docentes, asegurando que estén
actualizados con las mejores practicas
y enfoques pedagogicos.

El area de tutoria puede contar con
practicantes de psicologia que ofrece
apoyo psicolégico y emocional a los
estudiantes para manejar el estrés, la
ansiedad y otros desafios personales
que puedan afectar su rendimiento
académico.

Contar con un reglamento de titulacion
permite establecer estandares claros y
rigurosos que mejoren la calidad y la
integridad de los proyectos de
investigacion y las tesis.

Participar en eventos de presentacion
de proyectos de investigacion locales,
regionales y nacionales

Existes escasos aportes
formales y organizados
para le mejora continua.
La atencién no se realiza
en ambos turnos.

La mayoria de los
docentes no participan de
los cursos y capacitaciones
desarrollados por la
Escuelay el Minedu,

El repositorio se encuentra
en desarrollo

La falta de documentos
normativos, como el TUPA, genera
restricciones presupuestarias que
limitan la capacidad de ofrecer
programas de capacitacion
actualizados de alta calidad, el
desarrollo de actividades
institucionales y eventos
destinados a  promover la
participacion de sus integrantes.

No se cuenta con una plaza
presupuestada para el area de
tutoria.

Resistencia al Cambio en las
Instituciones Educativas asociadas,
lo que limita la capacidad de los
estudiantes para experimentar con
enfoques educativos modernos y
adaptarse a un entorno laboral en
constante evolucion.
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Gestion del desarrollo

profesional

Los actores reconocen a
la practica,
interaprendizaje
formativo

Efectlan talleres hacia el
manejo  del  control
emocional

La mayoria de docente
tiene conocimiento del
desarrollo de cursos y
eventos de Propuesta
para practica formativa y
seguimiento

La implementacién del DCBN de
Formacion Inicial Docente en
coherencia con el MSE.

Disposicion de gestionar convenios con
entidades nacionales e internacionales.

El autodiagnostico no se
impulsa como una
actividad permanente.

EL Desarrollo
socioemocional de
formadores no se
encuentra atn consolidado
en los docentes

Pocos docentes siguen los
cursos de préactica
formativa y seguimiento.

No se reconoce los logros

Limitada oferta de plazas docentes
para el buen desarrollo profesional
de nuestros egresados.

No se realizan talleres de desarrollo
de habilidades socioemocionales a
los docentes formadores por parte
de la GRELL y/o MINEDU.

Entidades o instituciones que
realizan actividades de investigacion
con una mejor gestibn y
organizacion.

alcanzados por los
Logros docentes desde lal docentes i liti d
practica formativa ' No S€ apiica una po ltica de
reconocimiento y estimulos por parte
del Minedu o entidades afines a los
docentes investigadores.
Gestién de la formacién | Grupo significativo de Liderar los Programas de La Escuela carece de
continua docentes tiene profesionalizaciéon docente en los programas de formacion | Decaimiento de la demanda por falta
experiencia en el niveles de educacion inicial, educacién continua. de planificacion estratégica por no

monitoreo y evaluacion de
formadores y programas

Convenios
interinstitucionales  para
formacion continua se

encuentra en proyecto

Protocolos de demanda

de servicios docentes
activos se encuentra
como politica de

formacion continua

Diagndstico de

necesidades formativas y

primaria en la regién la Libertad y
Regiones adyacentes.

Cubrir la demanda de profesionales
egresados de IESP, ISE mejorando
sus competencias profesionales.
Profesionalizar a  bachilleres vy
licenciados de otras carreras
profesionales no docentes en servicio
educativos y profesionales aspirantes
a ejercer la docencia en educacién
basica regular.

Fortalecer los conocimientos del
ejercicio profesional de los docentes y
participantes de las diversas carreras
profesionales participantes en el
Programa  de Profesionalizacion
Docente.

Las negociaciones no han
llegado a la firma del
convenio.

El equipo de formacion
continua se encuentra esta
en desarrollo.

Los docentes tienen
dificultad de para
identificar la linea de

investigacion y su eje
temético.

Existe posiciones
irreconciliables con
respecto a la investigacién

cumplir con los lineamientos exigidos
por Minedu y SUNEDU.

Escaso habito por la investigacion
por parte de los formadores.

-Falta de logro de competencias
profesionales que permita acceder a
grados y titulos profesional
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reporte a instituciones
educativas se encuentra
en fase de planificacion.

Los planes de mejora para
otras instituciones
educativas son metas
para el préximo afio.

Gestiéon de conocimiento
local de practicas
formativas se encuentra a
nivel de proyectos futuros.

Participacion en  convenios y
concursos internacionales en el area
de educacion.
Obtencién de los participantes de
bachiller y licenciatura para ejercer la
docencia de acuerdo a la normatividad
vigente.
Mejorar las competencias profesionales
de los docentes formadores del
programa de profesionalizacién docente.
Mejorar las competencias profesionales
de los docentes en ejercicio.
Intercambio de experiencias entre las
instituciones educativas de convenio con
la Escuela de Educacion superior
pedagogica Indoamérica.
Acceso a informacion nacional e
internacional en tiempo real vy
actualizado.
Mejorar las competencias del ejercicio
profesionales de los docentes con las
instituciones del convenio con las
universidades y escuela de post grado.
-Ampliar la demanda en los servicios que
cuenta la escuela de educacion superior
Pedagdgica.
Los formadores y los estudiantes
participantes tendran la oportunidad
de realizar investigaciones acorde
con las necesidades del contexto
social siguiendo los lineamientos del
Minedu.
Los egresados tengan la oportunidad
de titularse de manera inmediata
luego de haber culminado sus ciclos
académicos y de haber desarrollado
y concluido sus trabajos de
investigacion.

con enfoque cuantitativo y
cualitativo.

En este momento, se
encuentra solo a nivel de

reglamento.
Las investigaciones de los
docentes no son
publicadas

Admisién

La comunidad educativa
reconoce a la admisién
como un proceso de
seleccién de personas con
aptitudes necesarias

Normas legales nuevas-PPD

Se desconoce que los
resultados de admision se
constituyen en un predictor
de futuros docentes.

Cambios en los requisitos y normas.
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Promocion del bienestar
y la empleabilidad

La escuela cuenta con
una unidad especializadal
de profesionales para
realizar una orientacion
Tutoria es personalizada.
Comunica bolsas de
trabajo.

La Unidad de Bienestar y
empleabilidad (UBE)
atiende problemas|
socioemocionales de
practica preprofesional

Mejora su bienestar y fortalece sus
relaciones sociales

Apoyo académico y motivacion e
inclusién y diversidad.

Respuesta rapida al problema y
prevenciéon de emergencia.

Alianzas estratégicas (Centro de salud)
Implementa programas de
sensibilizacion

Y capacitacion
hostigamiento

para prevenir el

Convenios Interinstitucionales facilitan
el acceso de practicas y programas.

Conexion directa con los centros
educativos.

Realizar las précticas con instituciones
reconocidas pueden aumentar la
credibilidad profesional.

Facilita la implementacion de politicas y
programas de salud puablica mas
efectivas basadas en evidencias,
adaptadas a las necesidades especificas
de la poblacion

Los estudiantes y docentes
reciben la orientaciéon un
solo turno.

Los estudiantes lo realizan
en sSu mismo turno,
sacrificando sus clases

Las bolsas de trabajo se
promocionan, sin  un
protocolo previo.

Algunos profesores de
practica profesional se
sienten desplazados en su
funcion

Manejar informacion confidencial de
manera inapropiada.

Personal que no esta
adecuadamente capacitado puede
proporcionar apoyo ineficaz o
inapropiado.

La falta de accién frente al
hostigamiento sexual puede dafiar
la reputacion de la Institucion
educativa.

Dificultades que afrontan los
egresados para conectar con
oportunidades laborales relevantes
para su especialidad.

La falta de experiencia en
instituciones reconocidas puede
hacer que los egresados sean
menos competitivos en el mercado
laboral

La falta de educacién vy
concienciacién sobre la importancia
de la prevencion puede disminuir la
participacion en actividades
preventivas.

Seguimiento a egresados

La escuela fomenta
eventos  sociales vy
académicos para ubicar
de los egresados
Registra la trayectoria de
sus egresados.

Existe una asociacion de
alumnos.

Ofrece acceso a oportunidades de

formacién continua, eventos
profesionales y otros recursos que
pueden apoyar el crecimiento
profesional.

Los egresados cambian
constantemente de celular.

Coloca a egresados en
instituciones  educativas,
sin un protocolo previo.

La asociacion de
exalumnos no se integra en
una comunidad.

Limita la capacidad para establecer y
mantener redes de contacto con
exalumnos.
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abastecimiento

bienes y servicios de
los nuevos programas

La ejecucion  del
presupuesto del PAT
se ejecuta con
recursos propios

administrativo.

Solicitar asistencia técnica
a la Gerencia Regional de
Educacion La Libertad

planificado
Ausencia del TUPA

Impulso de redes de
e P Los grupos de WhatsApp y
gresados .
Facebook se organizado,
pero no existe una
continuidad.
- - Lafalta informacion limita la
Facilit t capacidad para ofrecer
) aciita. con otras asesoramiento 'y apoyo
oportunidades laborales, becas efectivo a los estudiantes y
y programas de desarrollo egresados en su insercion
profesional a través de lared de laboral
exalumnos '
PROCESOS INSTITUCIONALES DE SOPORTE
MACROPROCESO PROCESO FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADADES AMENAZAS
Gestion de | Prevision La prevision de | Aprovechar el | Disposicion de los recursos | Adquisicion de bienes y servicios
recursos econémica Yy | recursos econdmicos | conocimiento de personal | financieros se ve limitada por la inadecuados o inservibles para la
econdmicos y | financiera y financieros se | administrativo para | ausencia del TUPA y 028-DS-2007- P
financieros realiza gestionar eficientemente | ED. institucion.
oportunamente. los recursos econémicos y | La estimacion de gastos solventados
Realiza la estimacion fmapcptos de la'| por la Gerencia Regional de La | pemora y riesgo de realizar célculos
de necesidades y | institucion. Libertad no cumple oportunamente.
gastos del contables errados.
presupuesto anual
Gestion En el PAT se planifica | Aprovechar el | Tesoro publico no facilita a través de | Riesgo de realizar procesos errados
logistica y [e implementa los | conocimiento del personal | la GRLL los fondos para adquirir lo |en la cadena de abastecimiento.

Riesgo de demora en presentar el
informe final de toma de inventario.
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Gestion de [Informacion de plazas | Seleccionar personal | Las plazas docentes se cubren en 5 | La convocatoria de personal no se
personas docentes y | idéneo para ser | o 6 convocatorias. realiza oportunamente.
administrativas se | contratado en la EESPPI
comunica a la GRLL y Los docentes no reciben su
a la comunidad | Contar con registro de | estadistica individualmente a su |Riesgo de remitir a la Gerencia
mediante nuestro | asistencia del personal en | correo. Regional de Educacion informacion
portal tiempo real. inexacta.
La ~ Unidad Los docentes no realizan sus
IAdministrativa controla B descargos oportunamente. _ _ o
mensualmente la | Identificar a personal con Riesgo de generaciéon de incidentes
asistencia, en forma | mayor cantidad de ylo accidentes laborales.
electronica. ocurrencias referentes a Riesgo de cometer faltas por parte del
La Unidad | control de asistencia personal.
Administrativa elabora
un informe de
ocurrencias de
docentes y
administrativos
Gestion de | La Escuela elabora | Usar las tecnologias de la| La mayoria docentes no han |Riesgo de desinformacion.
recursos comunicados informacion para realizar | desarrollado competencias digitales
tecnoldgicos mediante la | comunicaciones masivas. | para el manejo de plataformas.
plataforma 365 vy Resistencia de algunos docentes o
graba reuniones. administrativos para apropiarse de
Las diferentes formularios y correos institucionales.
unidades  de la El personal de soporte técnico no son
escuela utilizan | Contar con datos de | trabajadores estables. Riesgo de perdida de informacion por

formularios o correos
institucionales

La escuela cuenta
con un  soporte
técnico.

correspondientes a cada
area.

Tener asistencia técnica
para cada area

la ocurrencia de un siniestro.

Riesgo de no contar con la asistencia
técnica oportunamente.

Atencién
usuario.

al

El personal  de
secretaria y mesa de

partes conoce
organizacién de
archivos y
documentos

Los administrativos
manejo los

procedimientos  de

Tener acceso a
informacion histérica.

Personal  administrativo
cuenta con el
conocimiento basicos de
los procesos académicos
existentes en la EESPPI

Los archivo y documentos en su
mayoria no esté digitalizado

Existe poco personal para atender
los expedientes.

El libro de reclamaciones existe
fisicamente, pero no digitalmente.

Riesgo de pérdida de documentacion
fisica por la ocurrencia de un siniestro.
de informacion

Riesgo brindar

inexacta.

Riesgo de incurrir en infracciones
legales.

29




Tramite
documentario
Existe el libro de
reclamaciones
Otorga informacion
juridica oralmente
Algunos problemas

legales se
resolvieron con la
contratacion de

asesorias externas.

Mejorar los procesos que
se realizan en la EESPPI

No existe un area especializada, ni
personal asignado.

Los directivos incurren en faltas
administrativas por la ausencia de
asesoria.

Asesoria legal

Solicitar  asistencia u
opinién legal a la GRELL u
otras entidades aliadas.

Riesgo de incurrir en faltas de indole
legal.
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2.1.2. Andlisis de los resultados de aprendizaje y eficiencia interna de la EESPP

Indoameérica

Tabla 3

Andlisis de funcionamiento interno: Resultados de aprendizaje e indicadores de eficiencia

interna

Resultados de

aprendizaje

Analisis de informacion

Valor de
linea

de base

Problemas identificados

logro de
competencias
del perfil del

egreso

Educacion Inicial mantiene el
98% de logro de
competencias del perfil del
egreso, en el 2022 como el
mas bajo, con el DCBN 2019.

98%

Todas las estudiantes estan
conectadas; pero no enfocados en el
desarrollo de actividades, durante las
videoconferencias.

En las clases presenciales, algunas no

se encuentran dispuestos a interactuar.

Educacion Primaria mantiene
solo 95% de logro de
competencias del perfil del
egreso, en el 2019 como el
mas bajo, con el DCBN 2010.

95%

Algunas estudiantes no se encuentran
dispuestos a interactuar.

Los estudiantes no cumplen con los
productos.

Evitan trabajar en equipo.

Educacion Fisica mantiene el
92% de logro de
competencias del perfil del
egreso, en el 2020 como el
mas bajo, con el DCBN 2010.

92%

Algunas estudiantes no se encuentran
dispuestos a desarrollar actividades de
movimiento o fuerza

Los estudiantes no cumplen con los
productos.

Evitan trabajar en equipo.

Comunicacién mantiene solo
el 75% de logro de
competencias del perfil del
egreso, en el 2020 como el
mas bajo, con el DCBN 2010.

75%

Algunas estudiantes no se encuentran
dispuestos a leer, redactar, interactuar
con interlocutores o] escucha
activamente.

Los estudiantes no cumplen con los
productos.

Evitan trabajar en equipo.

Inglés mantiene el 89% de
logro de competencias del
perfil del egreso, en el 2021
como el méas bajo, con el
DCBN 2010.

89%

Algunas estudiantes no se encuentran
dispuestos a leer, redactar, interactuar
con interlocutores o] escucha
activamente, en inglés

Los estudiantes no cumplen con los
productos.

Evitan trabajar en equipo.

Asistencia de

estudiantes

Educacion Inicial alcanza el

91% de asistencia de

98%

Algunas estudiantes trabajan.
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estudiantes, en el 2018 como

el més bajo.

Otras se encuentran en estado de

gestacion o enfermas temporalmente,

Educacion Primaria alcanza
el 93% de asistencia de

Algunos estudiantes trabajan.
Algunas se encuentran en estado de

estudiantes, el 2022 como el 93% gestacion, y otros enfermos por Covid.
mas bajo.
Educacion Fisica alcanza el Algunos estudiantes trabajan.
94% de asistencia de Algunas se encuentran en estado de
estudiantes, el 2022 como el 94% gestacion, y otros enfermos por Covid.
mas bajo.
Comunicacion alcanza el Algunos estudiantes trabajan.
75% de asistencia de Algunas se encuentran en estado de
estudiantes, el 2019 como el 94% gestacion, y otros enfermos.
mas bajo.
Idiomas: Inglés alcanza el Algunos estudiantes trabajan.
83% de asistencia de Algunas se encuentran en estado de
estudiantes, el 2021 como el 83% gestacion, y otros enfermos por Covid.
més bajo.
Resultados Valor de
de Andlisis de informacion linea Problemas identificados
aprendizaje de base
Educaciéon Inicial alcanza 8. Algunas estudiantes no se
solo el 41%, ubicandose el encuentran dispuestos a interactuar.
logro basico, en el 2022 41% 9. Los estudiantes no cumplen con los
como el méas alto. productos.
10. Evitan trabajar en equipo.

Educaciéon Primaria alcanza 11. Algunas estudiantes no se

Progreso solo el 32%, ubicandose el encuentran dispuestos a interactuar.

académico logro basico, en el 2018 32% 12. Los estudiantes no cumplen con los
como el més alto. productos.

13. Evitan trabajar en equipo.

Educacion Fisica alcanza 14. Algunas estudiantes no se
solo el 36%, ubicandose el encuentran dispuestos a interactuar.
logro basico, en el 2021 36% 15. Los estudiantes no cumplen con los

como el més alto.

productos.
16. Evitan trabajar en equipo.

32



Comunicaciéon alcanza solo

el 63%, ubicandose el logro

17.

Algunas estudiantes no se

encuentran dispuestos a interactuar.

basico, en el 2018 como el 63% 18. Los estudiantes no cumplen con los
mas alto. productos.

19. Evitan trabajar en equipo.
Idiomas: Inglés alcanza solo 20. Algunas estudiantes no se
el 64%, ubicandose el logro encuentran dispuestos a interactuar.
basico, en el 2018 como el 64% 21.Los estudiantes no cumplen con los
mas alto. productos.

22. Evitan trabajar en equipo.
Educacion Inicial alcanza el 23. Algunas estudiantes no se
57%, como el mas alto encuentran dispuestos a interactuar.
porcentaje de participantes 57% 24.Los estudiantes no cumplen con los
en subsanacioén, 2022 productos.

25. Evitan trabajar en equipo.
Educaciéon Primaria alcanza 26. Algunas estudiantes no se
el 22%, como el mas alto encuentran dispuestos a interactuar.
porcentaje de participantes 22% 27.Los estudiantes no cumplen con los
en subsanacioén, 2022 productos.

28. Evitan trabajar en equipo.
Educacion Fisica alcanza el 29. Algunas estudiantes no se
38%, como el mas alto encuentran dispuestos a interactuar.

Subsanacion porcentaje de participantes 38% 30. Los estudiantes no cumplen con los

en subsanacioén, 2022 productos.

31. Evitan trabajar en equipo.
Comunicacion alcanza el 32. Algunas estudiantes no se
38%, como el mas alto encuentran dispuestos a interactuar.
porcentaje de participantes 5% 33. Los estudiantes no cumplen con los
en subsanacioén, 2022 productos.

34. Evitan trabajar en equipo.
Idiomas: Inglés alcanza el 35. Algunas estudiantes no se
20%, como el mas alto encuentran dispuestos a interactuar.
porcentaje de participantes 20% 36. Los estudiantes no cumplen con los
en subsanacién, 2022 productos.

37. Evitan trabajar en equipo.

33



Indicadores Valor de
de eficiencia | Analisis de informacion linea Problemas identificados
interna de base
La evolucion de los 38. Dificultades econdmicas para asumir
matriculados de la EESPP el costo de la matricula.
i Indoamérica, 2018-2022, 39.Se obligado a solicitar licencias o
Matriculas ] ] ) )
tiene un ligero quiebre -3.58% reservas por motivos laborales o de
negativo (-3.58%), en el salud.
2020.
) ] 40. Dificultades econdmicas para asumir
) ) Las licencias y abandono de )
Licencias ) 9,48% los estudios.
estudios alcanzan el 9.48%
en el 2020-I.
E traslado més alto 2.63%, 41. Dificultades econdmicas para asumir
Traslado 2.63%, ) ]
en el 2018 los estudios en el mismo lugar.

2.2. Diagndstico del contexto externo

2.2.1. Andlisis situacional del contexto externo

Tabla 4

Andlisis situacional del contexto externo

Aspecto del
contexto
externo

Datos descriptivos relevantes del aspecto analizado

Demogréfico

En el afio 2024, la poblacion peruana alcanzo los 34 millones 39 mil habitantes, de los
cuales 16 millones 876 mil son hombres (49.6%) y 17 millones 163 mil son mujeres
(50.4%). (ENEI, 2024)

Entre los afios 2017-2024, la tasa de crecimiento promedio anual de la poblacion subi6 a
1,3%, como consecuencia de la inmigracion extranjera, procedente en su mayoria de
Venezuela. (ENEI, 2024).

En este periodo cobra importancia el grupo de edad entre 15y 59 afios de edad, que de
representar al 51,5% en 1940, se eleva al 62,1% en el afio 2024. (ENEI, 2024).

En el afio 2024, el 59,7% de la poblacién reside en la Costa de nuestro pais (20 millones
322 mil habitantes). (ENEI, 2024).

Entre los afios 2012 y 2023, en el area rural, se observa un incremento sostenido de la
tasa neta de asistencia escolar en educacion secundaria. La tasa neta de asistencia de la
poblacién de 12 a 16 afios de edad, en el afio 2023, se situd en 82,4%, mostrando un
incremento de 12,5 puntos porcentuales respecto al afio 2012 con el 69,9%. En el afio
2023, la mayor tasa neta de asistencia a educacién superior en adolescentes de 17 a 24
afios de edad, se registré en el area urbana (32,2%), en la rural (20,7%), con una brecha
de 11,5 puntos porcentuales. En general, se aprecia en los Ultimos afios una tendencia
positiva hacia el incremento, con excepcion del afio 2020, que, por efectos de la pandemia,
presentd una reduccion. (INEI,2023)

En la Regién La Libertad la poblacién en centros poblados urbanos es aproximadamente
el 80% y seguira incrementandose. Segun el censo 2017, en centros poblados urbanos
es de 1 millén 403 mil 555 habitantes, lo que representa el 78,9% de la poblacién; mientras

que, en centros poblados rurales es de 374 mil 525 habitantes, que representa el 21,1% |
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(INEI,2018, p.23). Entre los afios 2007 y 2017, la poblacién urbana se increment6 en 219
mil 7 personas, con una tasa de crecimiento promedio anual de 1,7%. Sin embargo, la
poblacién rural disminuyé en 57 mil 977 personas, lo que representa una tasa decreciente
promedio anual de 1,4% (INEI,2018, p.24). Se puede deducir que hubo una inmigracién a
la zona urbana en busca de trabajo, educaciéon y una mejor calidad de vida. El 27,9% de
la poblacion es menor de 15 afios de edad, que en cifras relativas ha venido disminuyendo
con respecto a los censos anteriores. (INEI, 2018, p.29).

El departamento de La Libertad fue receptor de inmigrantes de toda la vida, es decir,
personas que no nacieron en este departamento, con un total de 244 mil 661 habitantes.
El mayor porcentaje proviene del departamento de Cajamarca (44,2%), le sigue Lima
(11,2%) y Ancash (8,6%), que en su conjunto representan el 64,0% del total de
inmigrantes. En el censo 2007, estos departamentos representaron el 65,3%. (INEI, 2018.
p.30). Lo cual implica demanda de vivienda, atencion en salud y educacion.

En la Region La Libertad, el nivel educativo en educacién secundaria y en educacion
superior mejord. Asi, la poblacién que alcanzé a estudiar algin afio de educacién
secundaria paso6 de 352 mil 215 personas en el afio 2007 a 482 mil 814 en el 2017. Del
mismo modo, la poblacién que estudié algin afio de educacién superior universitaria fue
de 175 mil 315 personas en el 2007, mientras que en el 2017 fue de 233 mil 143. Por area
de residencia, la poblacion de 15 y mas afios de edad del area urbana obtuvo mayor
acceso a la educacion superior que los habitantes del area rural. La provincia que tiene
un mayor porcentaje de poblacién con educacién superior fue Trujillo (38,4%); mientras
que la provincia de Julcan presentd el menor porcentaje (3,8%). (INEI, 2018. P.33-34).
La demanda para estudiar en la EESPP “Indoamérica” aumento en los afios 2020, 2021,
2022, 2023 y 2024 y también en nimero de ingresantes. En el 2025 ha caido la oferta de
servicio educativo, para el examen de admisién de marzo solo se esta convocando la
carrera profesional de Educacidon Secundaria: Comunicacion.

Politico

Actualmente se tiene LEY N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior
y de la Carrera Publica de sus Docentes y el DS N°010-2017-MINED, que aprueba el
reglamento de dicha Ley. También se tiene la LEY N° 31653, que modifica la Ley 30512
pero que a la actualidad no se aprueba su reglamento.

El Decreto Supremo N° 016-2021-MINEDU que modifica el Reglamento de la Ley N°
30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de la Carrera Publica de sus
Docentes y lo adecua a lo dispuesto en el Decreto de Urgencia N° 017-2020 que establece
medidas para el fortalecimiento del Licenciamiento de Institutos y Escuelas de Educacién
Superior en el marco de la Ley N° 30512 y en el Decreto Legislativo N° 1495, que
establece disposiciones para garantizar la continuidad y calidad de la prestacion del
servicio educativo en los Institutos y Escuelas de Educacion Superior, en el marco de la
Emergencia Sanitaria causada por el COVID-19. En dicho DS también se regula las
modalidades del servicio educativo en Perd, incluyendo la educacion presencial,
semipresencial y virtual.

Con Resolucién Viceministerial N° 097-2022-MINEDU, se aprueba el documento
normativo denominado “Disposiciones que regulan la evaluacién de las Condiciones
Bésicas de Calidad con fines de Licenciamiento de las Escuelas de Educacion Superior
Pedagdgica”.

En cumplimiento a las normas legales antes mencionadas actualmente la EESPP
“Indomaérica” se encuentra en el proceso de renovacion de Licenciamiento de los
Programas de Estudios de Educacion Inicial y de Educacién Primaria y a la vez en el
proceso de Licenciamiento de las carreras profesionales de Educacion Fisica, ldiomas:
Inglés y Educacion Secundaria: Comunicacion.

Con Resolucion Gerencial Regional N°001556-2023-GRLL.GGR-GRE, se aprueba, el
Programa Profesionalizacion Docente (PPD) — 2023; para optar el Grado de Bachiller y
Licenciatura de la Escuela de Educaciéon Superior Pedagogica Publica “Indoamérica”, en
Educacion Inicial y en Educacion Primaria.

Se tiene el ofrecimiento del Presidente Regional de La Libertad y del Gerente Regional de
Educacion de que pronto se construird una nueva y adecuada infraestructura y también a
cada docente le otorgaran una laptop lo cual permitira mejorar la calidad del servicio
educativo.

Uno de sus lineamientos de politica del Gobierno Regional La Libertad es “Lograr el
licenciamiento y acreditacién de los institutos superiores pedagdgicos y tecnolégicos”
(GRLL,2024).

Con Resolucion Viceministerial N° 156-2024-MINEDU, se aprueba las “Disposiciones que
regulan el cese de actividades, cese definitivo y cierre de los Institutos y Escuelas de
Educacion Superior Pedagogica”.

Teniendo en cuenta la RVM anterior existe la necesidad urgente, responsabilidad y
compromiso de todos los actores educativos de la EESPP “Indoamérica” de lograr a inicios
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del afio 2025 el Licenciamiento al 100% y mantener Condiciones Bésicas de Calidad de
manera continua y sostenida.

Econdmico

Segun informacién del INEI, La Libertad es el tercer departamento méas importante del
pais, ya que contribuye con el 4,2 por ciento del Valor Agregado Bruto Nacional y se ubica
después de Lima (43,8 por ciento) y Arequipa (5,5 por ciento). La importancia relativa del
departamento a nivel nacional es mayor en algunos sectores tales como agropecuario
(13,1 por ciento), telecomunicaciones (5,3 por ciento), pesca y acuicultura (5,2 por ciento),
manufactura (5,0 por ciento), transporte (4,8 por ciento), entre otros. (Banco Central de
Reserva del Pert Sucursal Trujillo, 2023)

En la dltima década (2013-2022), la economia de La Libertad registré6 un crecimiento
promedio anual de 2,5 por ciento, por debajo del promedio nacional (2,8 por ciento). Entre
los sectores mas dinamicos destacan: Telecomunicaciones (8,0 por ciento); electricidad,
gasy agua (5,1 por ciento); agropecuario (4,8 por ciento); administracion publica y defensa
(4,0 por ciento); y construccion (3,8 por ciento).

De otro lado, segun el INEI, la Poblacion Econdmicamente Activa (PEA) del departamento
ascendi6 a 1,1 millones personas, de las cuales, el 93,5 por ciento esta ocupada, mientras
que el 6,5 por ciento, desocupada. De la PEA ocupada (1,0 millones personas), el 28,0
por ciento labora en el sector servicios; el 24,0 por ciento, en el sector agropecuario y
pesca,; el 20,0 por ciento, en el sector comercio; el 10,8 por ciento, en manufactura; el 7,8
por ciento en transporte y comunicaciones, el 7,3 por ciento en construccion y el 2,1 en
mineria.

La estructura empresarial de La Libertad esta en su mayoria conformada por la micro y
pequefia empresa (MYPE). Segun el Ministerio de la Produccion (2021), existen en el
departamento 111,6 mil unidades productivas formales, de las cuales el 99,5 por ciento
son micro y pequefias empresas. El departamento es el tercero a nivel nacional en cuanto
a numero de empresas formales (111,6 mil empresas), después de Lima (960,7 mil
empresas) y Arequipa (126,1 mil empresas).

En Inversion privada, durante el periodo 2013-2022, el departamento de La Libertad ha
captado inversiones importantes en sectores como manufactura, mineria y comercio, lo
que influy6 en la generacién de empleo local. En inversién publica, durante el periodo 2013
- 2022 se ejecutd S/ 15 448 millones, de los cuales el 58,5 por ciento lo realizaron los
gobiernos locales; el 24,0 por ciento, el Gobierno Nacional; y el 17,4 por ciento restante,
el Gobierno Regional. (Banco Central de Reserva del Peru sucursal Truijillo, 2023).

De la informacion anterior se puede deducir que en la Region La Libertad se tiene una
poblacion emprendedora, trabajadora, creativa y que se preocupa en invierte en la
educacion de sus hijos. Los estudiantes de la EESPP “Indoamérica” en su mayoria viven
en los distritos cercanos a la ciudad de Trujillo y trabajan para apoyar a su familia o para
solventar gastos durante sus estudios.

Social

En la regién La Libertad también hay pobreza, corrupcioén, inseguridad ciudadana, entre
otros problemas sociales. Segun el INEI (2022) los principales problemas para la poblacion
regional son los bajos sueldos/altos precios (44%), corrupcion (38%) delincuencia (28%),
y la pobreza (12%). Los principales problemas para la poblacién de Trujillo son la
corrupcion (53%), los bajos sueldos/altos precios (44%), delincuencia (29 %), e
inseguridad ciudadana (13%).

Segln Yamada y Castro (2007) citado en SINEACE (2012), la probabilidad de ser pobre
para un adulto es siempre decreciente conforme se acumulan mas afios de educacion.
En La Libertad se evidencia que el 67% si tiene algun trabajo, mientras que, en Trujillo, el
66% refiere que si cuenta con un empleo. En La Libertad sélo el 97 % no tiene algun
empleo fijo, mientras que en Trujillo el 94% refiere que no cuenta con un trabajo estable.
En La Libertad s6lo el 4% si cuenta con algun negocio propio, mientras que en Trujillo el
97% refiere que no cuenta con un negocio propio. En La Libertad se evidencia que el 95
% no realizé alguna busqueda laboral, mientras que en Trujillo sélo el 4% realizd
blusquedas de trabajo. Respecto a los ingresos dependientes mensuales, en La Libertad
los ingresos sefialados son de s/. 1097 y en Trujillo de s/. 1385. En La Libertad, respecto
a los ingresos independientes mensuales, representa el monto de s/. 918 y en Truijillo de
1422 soles. (INEI,2022)

La desercion escolar se increment6 principalmente el afio 2020 para aproximarse a sus
valores pre pandémicos al afio siguiente. EI mayor aumento de la desercion escolar
durante la pandemia se produjo en los niveles iniciales (inicial y primaria) de la educacion
basica. Por su parte, el analisis de los factores asociados reveld que la presencia de
alguna discapacidad permanente se asocio con una mayor probabilidad de desertar. A su
vez, contar con jefes de hogares mas educados y con dispositivos como computadoras y
teléfonos celulares para el acceso a clases virtuales se asociaron a una menor
probabilidad de desercion. (INEI,2022)

En la region La Libertad, el porcentaje de mujeres alguna vez unidas de 15 a 49 afios que
ha sufrido algin tipo de violencia por parte de su pareja es de 58,4% (ENDES-INEI 2023).
A nivel nacional, este grupo corresponde al 53,8%.
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En la region La Libertad el porcentaje de mujeres adolescentes de 15 a 19 afios que ha
tenido un hijo o ha estado embarazada por primera vez es de 9.26%. A nivel nacional,
este grupo corresponde al 8,2% (ENDESINEI 2023).

Actualmente a nivel nacional, en la region La Libertad y principalmente en ciudad de
Trujillo uno de los problemas gque preocupa a todos es la inseguridad ciudadana.

Cultural

La region La Libertad, es famosa por ser territorio de importantes culturas precolombinas
como los Mochica y los Chimu. Alli se puede visitar antiguas ciudadelas y templos como
la Chan Chan (la ciudad de barro mas grande de Sudamérica), la Huaca de la Luna, la
Huaca del Sol, el complejo arqueolégico El Brujo (famoso por albergar a la Dama de Cao)
y muchas mas. Ademas, se puede visitar paisajes naturales increibles muy hermosos. Por
ello La Libertad es uno de los mejores atractivos turisticos del Pera.

La region La Libertad tiene una diversidad cultural siendo sus multiples expresiones o
manifestaciones culturales emanadas de la creatividad individual o colectiva, y de la
interaccion de muchas culturas. Las manifestaciones culturales son la danza, la masica,
la gastronomia entre otras.

Cada provincia de la regién La Libertad ha creado, desarrollado y manifiesta su propia
cultura, el Trujillo cada afio se realiza el Festival de La Marinera, el Festival de la
Primavera, feria de libros y otras actividades cientificas y culturales.

Laregion La Libertad, es cuna de escritores (Ciro Alegria Bazén), poetas (César Abraham
Vallejo Mendoza), pintores (Macedonio La Torre) entre otros.

Tecnolégico

En el afio 2020 al iniciarse la emergencia sanitaria por causa de la pandemia del Covid-
19 los estudiantes, docentes y padres de familia tuvieron dificultades con el uso de las
TICs. Tras la pandemia, muchas de las dindmicas educativas fueron transformadas por la
emergencia sanitaria y la necesidad de continuar con el proceso de aprendizaje en
entornos virtualizados. Esto requirié de un gran esfuerzo de parte de todos los actores de
la comunidad educativa para hacer dichos entornos lo mas pedagodgicos, atractivos,
interactivos y didacticos posible a través del empleo creativo de las TIC y el despliegue de
ingenio permanente para superar las enormes brechas de infraestructura para asegurar
entornos virtuales de aprendizaje ideales en la regién (Picon, 2020). Entre los principales
problemas de la educacion virtual, ademas de las brechas de infraestructura o el acceso
desigual al internet, se encuentra la ausencia de las dinAmicas de guia y tutoria que ejerce
el docente en el encuentro fisico en las aulas. Esto genero que las y los estudiantes tengan
que avanzar en el proceso de adquisicion de conocimientos y competencias sin ningun
tipo de retroalimentacién ni la adecuada contencién que brinda el docente (Liliam Jara-
Vaca et al., 2021; Ortega Murga et al., 2021).

Entramos a una crisis sanitaria debido a la pandemia, y se veia perder el afio escolar, por
tal motivo el Ministerio de Educacién-Minedu desarroll6 una plataforma educativa
llamada “Aprendo en Casa” (servicio educativo por radio, tv e internet) para acortar
la brecha de la educacion en los diferentes departamentos del Per(, especialmente en la
zona rural. Esto ha hecho que el proceso de ensefianza-aprendizaje se reinvente y asi
continuar con el servicio educativo. EIl MINEDU, capacito y apoyo a los docentes de EBR,
los docentes de educacién superior tuvimos que auto capacitarnos y de inmediato atender
a nuestros estudiantes usando diferentes herramientas tecnologicas.

Este tipo de problematicas se vieron acentuadas por las pocas competencias digitales que
denotan algunos docentes, 0 la baja adaptabilidad de los materiales tradicionales de
clases para entornos virtuales (Picén, 2020). Las carencias en la alfabetizacion digital de
las y los docentes, sumada a grandes inequidades en el acceso a internet y la ausencia
de dispositivos adecuados para asistir a las clases, asi como el peso que implican sobre
los miembros del hogar la inversion del proceso educativo de las aulas a la computadora,
generan un escenario ideal para la profundizacién de brechas de aprendizaje en clave de
clivajes sociales estructurales que impactan de manera desigual a la comunidad educativa
(Valero Cedefio et al., 2020).

En una encuesta respecto a las brechas y desigualdades en la digitalizacion del proceso
educativo y que dificultan la constitucion de entornos digitales de aprendizaje, se
mencionan algunos resultados. El 43.52% de estudiantes de zonas rurales respondieron
que nunca tuvieron acceso a una computadora, laptop o tablet cuando la necesité. Esto
en contraposicion del 39.29% de estudiantes de zonas urbanas que accedieron siempre
a estos dispositivos. Este escenario se repite con el acceso a celulares y smartphones, si
bien el uso extendido del celular permitié sobrellevar la virtualidad, como indica el 30.94%
de estudiantes de zonas rurales que respondieron que siempre tuvieron acceso a estos
dispositivos portatiles, la diferencia es enorme frente al 52.61% de estudiantes de zonas
urbanas que responden de la misma manera frente a esta afirmacién. La opcion de
“nunca” recibe en la zona urbana apenas el 5.96% de respuestas, cifra que aumenta
alarmantemente a 19.52% en el caso de estudiantes de zonas rurales. El acceso a internet
y la calidad de la conexién para cumplir con las necesidades educativas de los estudiantes
también son areas que muestran grandes falencias. Solo el 24.09% de estudiantes rurales
tuvieron acceso a internet “siempre” frente al 47.85% de quienes respondieron con el
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mismo indicador para estudiantes urbanos. Mientras que la calidad del internet aparenta
tener grandes deficiencias de manera generalizada y transversal, pero con evidente mayor
incidencia en las zonas rurales de dificil conexién, de esta manera solo el 21.12% de
estudiantes en areas rurales tuvieron un acceso adecuado “siempre” para cumplir con sus
necesidades educativas, frente a un también insuficiente 32.12% en zonas urbanas.
(UMC-MINEDU, 20232)

Al retornar a las actividades académicas presenciales para los IESP y EESPP el Minedu
ha implementado y dispuesto el uso de la plataforma Microsoft 365, la cual es un Entorno
Virtual de Aprendizaje-EVA, herramienta fundamental para facilitar el aprendizaje a
distancia y semipresencial. Esta plataforma permite a estudiantes y docentes acceder a
recursos educativos, participar en actividades interactivas y gestionar tareas de manera
eficiente. Desde su implementacién, ha sido crucial para asegurar la continuidad educativa
durante los periodos de confinamiento provocados por la pandemia de COVID-19,
evolucionando para adaptarse a las necesidades actuales del sistema educativo (Minedu,
2023).

El Minedu capacita a todos los docentes de IESP y EESPP para fortalecer las habilidades
digitales, permitiéndoles utilizar eficazmente las herramientas tecnoldgicas para mejorar
el proceso de ensefianza-aprendizaje. Por su parte la Gerencia Regional de Educacion La
Libertad cada afio lectivo contrata un especialista en soporte tecnolégico para atender a
docentes, estudiantes y administrativos en el uso de dicha plataforma.

La plataforma Ms 365 es accesible, amigable y agil, lo que permite que tanto estudiantes
como docentes naveguen facilmente por sus diferentes secciones. Los usuarios pueden
cargar tareas, participar en foros de discusion y acceder a materiales didacticos desde
cualquier lugar con conexion a internet. Esta flexibilidad ha facilitado un aprendizaje mas
adaptado a las circunstancias individuales, eliminando barreras geogréficas y temporales
gue podrian limitar el acceso a la educacién (Minedu, 2022)

El uso plataforma Ms 365 fomenta una mayor interaccion entre estudiantes y docentes,
asi como entre los propios estudiantes. Este aspecto es crucial para crear un ambiente
educativo colaborativo que estimule el aprendizaje activo y la participacion. A través de
foros de discusion en linea y otras herramientas interactivas, los estudiantes pueden
plantear preguntas, debatir ideas y compartir conocimientos, lo que mejora sus habilidades
de comunicacion y trabajo en equipo (Garay-Argandofia & Jimenez-Flores, 2022)
Telecomunicaciones, el nimero de lineas en servicio de telefonia fija en el departamento
de La Libertad asciende a 139,4 mil a setiembre del afio 2019, segun cifras del Organismo
Supervisor de Inversion Privada en Telecomunicaciones (OSIPTEL). En tanto, alcanz6
una densidad de 8,7 lineas por cada 100 habitantes en ese afio, nivel inferior al promedio
nacional (9,6 lineas por cada 100 habitantes). En cuanto a telefonia mavil, el nimero de
lineas en servicio pas6 de 1,3 millones en 2009 a 1,7 millones en setiembre de 2019. A
setiembre del afio 2019, el nimero de lineas en el departamento representa el 4,2 por
ciento del total nacional y ubica al departamento en el segundo lugar, después de Limay
Callao (29,1 por ciento). (Banco Central de Reserva del Perd Sucursal Truijillo, 2023)

Ambiental

La region La Libertad presenta una diversidad climatica y ecolégica, en un espacio que
varia desde el nivel del mar hasta los 4 200 m.s.n.m. Es responsabilidad de todos cuidar
la biodiversidad natural, mantener una calidad ambiental saludable y lograr un desarrollo
sostenible haciendo uso razonable de la riqgueza natural para el bien comun.
La Libertad es privilegiada porque cuenta con humedales continentales, como marismas,
lagunas, lagos, rios, llanuras de inundacioén y pantanos, asi como de humedales costeros,
es decir, marismas de agua salada, estuarios, lagunas litorales, ademas de humedales
artificiales, como los estanques piscicolas, arrozales y salinas. En La Libertad, hay
poblacion cuyo medio de vida se sustenta en los humedales a partir de trabajos
relacionados con el cultivo de arroz, pesca, acuicultura, plantas medicinales, totora, inea,
carrizo, entre otros, asi como en el uso de centros de esparcimiento y turismo. Los
humedales de agua dulce garantizan el suministro de alimentos y provision de agua para
el consumo humano y de los animales (GRLL-GRA,2016)
En la region La Libertad se enfrentan retos ambientales significativos que demandan una
respuesta coordinada y comprometida del Estado y de los actores sociales. La educacién
juega un rol crucial en este escenario, dado que fomenta la conciencia y habilidades
necesarias para la preservacion y uso responsable de los recursos naturales, asi como
para la adaptacion y mitigacion del cambio climatico. Es vital, por tanto, integrar la
educacion con la gestién ambiental y el desarrollo regional, siguiendo las directrices del
Proyecto Educativo Nacional al 2036 (PEN al 2036).
Probleméatica ambiental en la Region La Libertad (GRLL, s.f)
e Incremento de la deforestacion de la cubierta arbérea, bosques: Cafioncillo, EI Moro,
Cachil, Chota Métil, San José, riberas de cauces.
e Incremento de erosion y salinizacion de suelos, fundamentalmente por mal manejo del
recurso hidrico.
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e Permanente contaminacion de las cuencas de los rios, por efectos de los relaves
mineros.
e Contaminacion del litoral marino, por ausencia del tratamiento de aguas servidas o
desechos sdlidos de poblacion o industrias
o Evidentes signos de especies en peligro o alto riesgo, oso de anteojos, guanaco,
zapote.
Descuido de diversidad genética.
Inexistencia de tratamiento de residuos sélidos.
Pérdida de recursos naturales como: Areas Naturales Protegidas, humedales.
Desimplementacion de unidades administradoras de RRNN renovables y no
renovables.
e Ausencia de conciencia ambiental.
Es responsabilidad de todos los ciudadanos tomar conciencia, proponer alternativas y
participar en la solucién de problemas ambientan tales partiendo de nuestro entorno
inmediato y cercano.

2.2.2. Mapeo de los actores

Tabla 5

Mapeo de Actores

Tipo de actores

Posicion del actor

Colaborador

Neutral o indiferente

Opositor

Gobierno Regional de La
Libertad

El actor asume una
posicion colaborativa con
la instituciéon

Gerencia Regional de
Educacién de La Libertad-
GRELL

El actor asume una
posicion colaborativa con
la instituciéon

UGEL de la region La
Libertad.

El actor asume una
posicion colaborativa con
la institucién

Derrama Magisterial.

El actor asume una
posicion colaborativa con
la institucion

Sindicato  Unitario de
Trabajadores en la
Educacién del Pera.

El actor asume wuna
posicion colaborativa con
la institucién

Colegio de profesores del
Pera en Truijillo.

El actor asume una
posicion colaborativa con
la instituciéon

Universidades publicas

Opositor con la gestion
de la institucion en temas
de cursos, diplomados y
PPD.

Universidades privadas

Opositor con la gestién
de la institucién en temas
de cursos, diplomados y
PPD.

Institutos
estatales

Tecnoldgicos

Opositor con la gestion
de la institucién en temas
de admision.
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Institutos ~ Tecnoldgicos Opositor con la gestién

privados de la institucién en temas

de admisién.

Instituciones de | EIl actor asume una

educacion  bésica-EBR | posicién colaborativa con

publicas la institucion

Instituciones de El actor no toma

educacion  bésica-EBR disposicion clara

privadas respecto del apoyo a la
institucion.

Municipalidad Provincial | El actor asume una

de Trujillo posicion colaborativa con

la institucion

Juntas vecinales El actor no toma
disposicion clara
respecto del apoyo a la
institucion.

Centro de Educacion El actor no toma

Técnico Productiva- disposicion clara

CETPRO respecto del apoyo a la
institucion.

Centro de educacion El actor no toma

Bésica alternativa-CEBA disposicion clara
respecto del apoyo a la
institucion.

Policia Nacional del Perd | EI actor asume una

posicion colaborativa con
la institucion

Defensoria del pueblo El  actor no toma
disposicion clara
respecto del apoyo a la
institucion.

Grupos religiosos El  actor no toma
disposicion clara
respecto del apoyo a la
institucion.

Compariia de bomberos El actor asume una

posicion colaborativa con
la institucién

Empresas El actor no toma

agroexportadoras disposicion clara
respecto del apoyo a la
institucion.

Asociaciones deportivas El actor no toma
disposicion clara
respecto del apoyo a la
institucion.

Representantes FIFA- La | El actor asume una

Libertad posicion colaborativa con

la institucion

Escuela de bellas artes El actor asume una

posicion colaborativa con
la institucion

Escuela de musica El actor no toma
disposicion clara
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respecto del apoyo a la
institucion.

Escuela de arte dramético El actor no toma
disposicion clara
respecto del apoyo a la
institucion.

Instituto  Nacional de El actor no toma

Cultura- La Libertad disposicion clara
respecto del apoyo a la
institucion.

Ministerio de trabajo- La | EI actor asume una

Libertad posicion colaborativa con

la institucién

SIDESUP El actor asume una

posicion colaborativa con
la institucion

Ministerio de la mujer e El actor no toma

inclusion social disposicion clara
respecto del apoyo a la
institucion.

Asociacion de El  actor no toma

transportistas disposicion clara
respecto del apoyo a la
institucion.

Ministerio de Salud El actor asume una

posicion colaborativa con
la institucion

Ministerio de transportes El actor no toma
disposicion clara
respecto del apoyo a la
institucion.

Ministerio del ambiente El  actor no toma
disposicion clara
respecto del apoyo a la
institucion.

Ministerio de agricultura El actor no toma
disposicion clara
respecto del apoyo a la
institucion.

Colegios profesionales El  actor no toma
disposicion clara
respecto del apoyo a la
institucion.

Sindicato de pescadores El actor no toma

artesanales disposicion clara
respecto del apoyo a la
institucion.

Frente de escritores de La El  actor no toma

Libertad disposicion clara
respecto del apoyo a la
institucion.

Empresas mineras- El actor no toma

Barrick-Antamina-La disposicion clara

Poderosa-MARSA respecto del apoyo a la
institucion.
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Ministerio de energia y El actor no toma

minas disposicion clara
respecto del apoyo a la
institucion.

Ejercito Peruano-BIM 32 El actor no toma
disposicion clara
respecto del apoyo a la
institucion.

Club libertad El actor no toma
disposicion clara
respecto del apoyo a la
institucion.

Club de leones El actor no toma
disposicion clara
respecto del apoyo a la
institucion.

Prefectura El actor no toma
disposicion clara
respecto del apoyo a la
institucion.

Céamara de comercio El actor no toma
disposicion clara
respecto del apoyo a la
institucion.

Asociacion de artesanos El actor no toma
disposicion clara
respecto del apoyo a la
institucion.

Instituto cultural peruano | EI actor asume una

norteamericano. posicion colaborativa con

la institucion

Fuente: DIFOID-MINEDU.2022.

Tabla 6

Conclusiones del diagnéstico

Componentes

Conclusiones

Funcionamiento de
procesos
institucionales

Se ha identificado que no hay sostenibilidad o permanencia, en los talleres de
capacitacion y que las competencias digitales de los docentes, estudiantes o
administrativos son insuficientes para la participacion en comunidad, Ademas, En su
mayoria, las estrategias didacticas seleccionadas no son pertinente con la
evaluacion formativa y la retroalimentacion no se prevé en los silabos.

Se desconoce que los resultados de admision se constituyen en un predictor de
futuros docentes.

Se ha identificado que el cambio de plataforma de Moodle a office 365 provocé una
disrupcion en el proceso de ensefianza y aprendizaje y que, en la practica final,
algunos centros extienden o acortan las horas del récord de préacticas. Ademas,
existen escasos aportes formales y organizados para le mejora continua. Por otro
lado, la atencion no se realiza en ambos turnos y la mayoria de los docentes no
participan de los cursos y capacitaciones desarrollados por la Escuela y el Minedu.
El repositorio se encuentra en desarrollo.

El autodiagnostico no se impulsa como una actividad permanente y el desarrollo
socioemocional de formadores no se encuentra ain consolidado en los docentes,
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considerando también que pocos docentes siguen los cursos de practica formativa y
seguimiento. No se reconoce los logros alcanzados por los docentes.

Se ha logrado identificar que la Escuela carece de programas de formacién continua
y que Las negociaciones no han llegado a la firma del convenio. Ademas, el equipo
de formacién continua se encuentra en desarrollo. Por otro lado, los docentes tienen
dificultad para identificar la linea de investigacion y su eje tematico y existe posiciones
irreconciliables con respecto a la investigacion con enfoque cuantitativo y cualitativo.
En este momento, se encuentra solo a nivel de reglamento y las investigaciones de
los docentes no son publicadas.

Se ha identificado dificultades en torno al registro de egresados ya que cambian
constantemente de nidmero de celular. Se coloca a egresados en instituciones
educativas, sin un protocolo previo. Y la asociacion de exalumnos no se integra en
una comunidad, ademas, los grupos de WhatsApp y Facebook se organizado, pero
no existe una continuidad.

En lo que se refiere a bienestar y empleabilidad se ha identificado que los estudiantes
y docentes reciben la orientacion un solo turno y los estudiantes lo realizan en su
mismo turno, sacrificando sus clases. Ademas, las bolsas de trabajo se promocionan,
sin un protocolo previo y algunos profesores de préactica profesional se sienten
desplazados en su funcion.

Se ha identificado que la disposicion de los recursos financieros se ve limitada por la
ausencia del TUPA y 028-DS-2007-ED. Y la estimacion de gastos solventados por la
Gerencia Regional de La Libertad no cumple oportunamente. Ademas, el tesoro
publico no facilita a través de la GRLL los fondos para adquirir lo planificado y hay
ausencia del TUPA. También, las plazas docentes se cubren en 5 o 6 convocatorias,
los docentes no reciben su estadistica individualmente a su correo. ni realizan sus
descargos oportunamente. La mayoria docentes no han desarrollado competencias
digitales para el manejo de plataformas. Pero hay resistencia de algunos docentes o
administrativos para apropiarse de formularios y correos institucionales. El personal
de soporte técnico no son trabajadores estables y los archivo y documentos en su
mayoria no esté digitalizado. Existe poco personal para atender los expedientes, el
libro de reclamaciones existe fisicamente, pero no digitalmente. No existe un area
especializada, ni personal asignado. Los directivos incurren en faltas administrativas
por la ausencia de asesoria.

Resultados de
aprendizaje y eficiencia
interna

En lo que respecta a logros del perfil de egreso, se ha identificado que Educacion
Inicial mantiene el 98% de logro de competencias del perfil del egreso, en el 2022
como el mas bajo, con el DCBN 2019.Educacion Primaria mantiene solo 95% de
logro de competencias del perfil del egreso, en el 2019 como el mas bajo, con el
DCBN 2010. Educacién Fisica mantiene el 92% de logro de competencias del perfil
del egreso, en el 2020 como el mas bajo, con el DCBN 2010. Comunicacion mantiene
solo el 75% de logro de competencias del perfil del egreso, en el 2020 como el méas
bajo, con el DCBN 2010 e Inglés mantiene el 89% de logro de competencias del perfil
del egreso, en el 2021 como el mas bajo, con el DCBN 2010.

Con respecto a la asistencia de los estudiantes se ha logrado identificar que
Educacién Inicial alcanza el 91% de asistencia de estudiantes, en el 2018 como el
mas bajo. Educacién Primaria alcanza el 93% de asistencia de estudiantes, el 2022
como el més bajo. Educacion Fisica alcanza el 94% de asistencia de estudiantes, el
2022 como el més bajo. Comunicacion alcanza el 75% de asistencia de estudiantes,
el 2019 como el mas bajo. Idiomas: Inglés alcanza el 83% de asistencia de
estudiantes, el 2021 como el mas bajo.

En progreso académico, Educacion Inicial alcanza solo el 41%, ubicandose el logro
basico, en el 2022 como el mas alto. Educacion Primaria alcanza solo el 32%,
ubicandose el logro basico, en el 2018 como el mas alto. Educacion Fisica alcanza
solo el 36%, ubicandose el logro basico, en el 2021 como el mas alto. Comunicacion
alcanza solo el 63%, ubicandose el logro basico, en el 2018 como el mas alto.
Idiomas: Inglés alcanza solo el 64%, ubicandose el logro basico, en el 2018 como el
mas alto.

Al respecto de subsanacion, Educacion Inicial alcanza el 57%, como el mas alto
porcentaje de participantes en subsanacion, 2022, Educaciéon Primaria alcanza el
22%, como el mas alto porcentaje de participantes en subsanacién, 2022, Educacion
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Fisica alcanza el 38%, como el mas alto porcentaje de participantes en subsanacién,
2022, Comunicacion alcanza el 38%, como el més alto porcentaje de participantes
en subsanacion, 2022 e Idiomas: Inglés alcanza el 20%, como el mas alto porcentaje
de participantes en subsanacioén, 2022.

Situacién del contexto

Existe un aumento significativo en la poblacién a nivel nacional y a nivel regional
considerando fenémenos migratorios del campo a la ciudad por lo que la mayor
poblacién se concentra en las ciudades. Se ha mejorado el acceso a la educacion
superior de la poblacion libertefia.

Las leyes han impulsado a las instituciones de educacién superior a lograr el
licenciamiento de sus programas de estudio y por ende atender a la poblacién
estudiantil con mas oportunidades, asimismo proyectarse a la comunidad a través de
programas de formacion continua y profesionalizacion docente. Hay voluntad politica
del gobierno regional en apoyar a los ISp en su licenciamiento y a la EESPP
Indoamérica en su infraestructura.

En la dltima década (2013-2022), la economia de La Libertad registré un crecimiento
promedio anual de 2,5 por ciento, por debajo del promedio nacional (2,8 por ciento).
La estructura empresarial de La Libertad esta en su mayoria conformada por la micro
y pequefia empresa (MYPE). De la informacion anterior se puede deducir que en la
Regién La Libertad se tiene una poblacién emprendedora, trabajadora, creativay que
se preocupa en invierte en la educacion de sus hijos

En la regién La Libertad también hay pobreza, corrupcién, inseguridad ciudadana,
entre otros problemas sociales. Segun el INEI (2022) los principales problemas para
la poblacién regional son los bajos sueldos/altos precios (44%), corrupcion (38%)
delincuencia (28%), y la pobreza (12%). Los principales problemas para la poblacion
de Trujillo son la corrupcion (53%), los bajos sueldos/altos precios (44%),
delincuencia (29 %), e inseguridad ciudadana (13%).

La regién La Libertad tiene una diversidad cultural siendo sus multiples expresiones
0 manifestaciones culturales emanadas de la creatividad individual o colectiva, y de
la interaccion de muchas culturas. Las manifestaciones culturales son la danza, la
musica, la gastronomia entre otras. Cada provincia de la region La Libertad ha
creado, desarrollado y manifiesta su propia cultura, el Trujillo cada afio se realiza el
Festival de La Marinera, el Festival de la Primavera, feria de libros y otras actividades
cientificas y culturales.

El Minedu capacita a todos los docentes de IESP y EESPP para fortalecer las
habilidades digitales, permitiéndoles utilizar eficazmente las herramientas
tecnoldgicas para mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje. Por su parte la
Gerencia Regional de Educacién La Libertad cada afio lectivo contrata un
especialista en soporte tecnolégico para atender a docentes, estudiantes y
administrativos en el uso de dicha plataforma. La plataforma Ms 365 es accesible,
amigable y agil, lo que permite que tanto estudiantes como docentes naveguen
facilmente por sus diferentes secciones. Los usuarios pueden cargar tareas,
participar en foros de discusion y acceder a materiales didacticos desde cualquier
lugar con conexion a internet. Esta flexibilidad ha facilitado un aprendizaje mas
adaptado a las circunstancias individuales, eliminando barreras geogréaficas y
temporales que podrian limitar el acceso a la educacion-

En la region La Libertad se enfrentan retos ambientales significativos que demandan
una respuesta coordinada y comprometida del Estado y de los actores sociales. La
educacién juega un rol crucial en este escenario, dado que fomenta la conciencia y
habilidades necesarias para la preservacion y uso responsable de los recursos
naturales, asi como para la adaptacion y mitigacion del cambio climatico. Es vital, por
tanto, integrar la educacion con la gestion ambiental y el desarrollo regional,
siguiendo las directrices del Proyecto Educativo Nacional al 2036 (PEN al 2036).

Mapeo de actores

Se ha logrado identificar a los principales actores en la ciudad de Trujillo y su relacion
con la EESPP, determinado que existen oportunidades en las elaciones positivas
detectadas.
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I1l.- ANALISIS DE DEMANDA Y JUSTIFICACION DEL SERVICIO EDUCATIVO
a. Andlisis de demanda

A continuacidn, se muestra la demanda formativa de la EESPP Indoamérica al 2024, que la
escuela proyecta teniendo en cuenta los programas de estudio que desarrolla, la conformidad

presupuestal, infraestructura yequipamiento y las necesidades de la localidad y de la region.

Figura 1

Demanda educativa de la EESP Indoamérica
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El nivel de demanda educativa 2019-2024 del EESPP Indoamérica, manifiesta un
comportamiento progresivo de crecimiento de postulantes e ingresantes. Asi, la mayor
cantidad de postulantes alcanz6 un total de 702 que corresponden al afio 2024; mientras, que
en el menor nimero de postulantes llegé a un total de 127, en el afio 2019. Asimismo, la
mayor cantidad de ingresantes alcanzé un total de 240 en el afio 2024; mientras, que en el

menor humero de ingresantes llegd a un total de 76, en el afio 2019.

Demanda laboral

El Ministerio de Educacion a través de la Direccion de Formacion Inicial Docente ha
emitido los Resultados del estudio de oferta y demanda para establecer la brecha de
docentes por programa de estudios a nivel nacional y regional, ejecutado en el 2019; en

el cual se puede advertir un crecimiento significativo.
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Tabla 7

Proyeccién de demanda de docentes a nivel nacional

Programa de 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

estudios Demanda Demanda Demanda Demanda Demanda Demanda Demanda Demanda Demanda
Ed. Inicial 109707 111224 112811 114672 116441 118045.8 119737.4 121429.0 123120.6
Ed. Primaria 156175 156744 157832 158699 159786  160600.3 161518 162435.7 163353.4
Comunicacion 16697 16836 17022 17294 17665 17821 18060.4 18299.8 18539.2
Inglés 10033 10103 10219 10369 10597 10682.4 10821.8 10961.2 11100.6
Ed. Fisica 26226 26333 26524 26751 27038 27187 27391.2 27595.4 27799.6
Total general 318838 321240 324408 327785 331527 334336.5 337528.8 340721.1 3439134

Fuente. Tomado: Resultados del estudio de demanda para establecer la brecha de docente. (Minedu-Direccion

de Formacion Inicial Docente, 2019) proyectada por equipo de elaboracidn del PEI -EESPP Indoamérica.

La tabla 7 muestra la demanda proyectada al 2027 a nivel nacional de los programas de

estudio que brinda la instituciéon, donde se puede observar que estas tienen un crecimiento

cada afo proyectado; evidenciandose aun una gran demanda por la carrera docente.

Tabla 8

Departamento: la libertad matricula de educacién secundaria por forma de atencién y grado,

segun provincia, total afio 2023

L. Grado
Provincia
Quinto grado
Total 32,300
Trujillo 16,348
Ascope 1,801
Bolivar 364
Chepén 1,361
Julcan 549
Otuzco 1,409
Pacasmayo 1,817
Pataz 1,793
Sanchez Carrién 2,985
Santiago de Chuco 1,005
Gran Chimu 563
Vird 2,305

Fuente: MINISTERIO DE EDUCACION - Censo Educativo.
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Como se aprecia en la tabla, el total de los estudiantes de quinto grado de educacion
secundaria en el afio 2023 asciende a 32,300 entre varones y mujeres, esto demuestra la

poblacién estudiantil que puede ser atendida en gran parte por la escuela.

Tabla 9

Departamento: la libertad matricula de educacién secundaria por forma de atencién y grado,

segun provincia, total afio 2024

L. Grado
Provincia
Quinto grado

Total 30,944
Trujillo 15,552
Ascope 1,843
Bolivar 188
Chepén 1,241
Julcdn 534
Otuzco 1,200
Pacasmayo 1,739
Pataz 1,776
Sanchez Carridn 3,416
Santiago de Chuco 841
Gran Chimu 499
Viru 2,115

Fuente: MINISTERIO DE EDUCACION - SIAGIE.

Como se aprecia en la tabla, el total de los estudiantes de quinto grado de educacién
secundaria en el afio 2023 asciende a 30,944 entre varones y mujeres, esto demuestra la
poblacidn estudiantil que puede ser atendida en gran parte por la escuela. Considerando que
hay varias provincias que cuentan con institutos superiores pedagdégicos y ubicandonos en la
provincia de Trujillo hay un total de 15,552 estudiantes de los que casi el 5% accede a los
servicios de la EESPP.
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Oferta laboral en laregién La Libertad
Tabla 9

Plazas docentes para contrato en la regién La libertad 2025

e CANTIDAD DE| TOTAL
G UGEL PLAZAS PARA
CONTRATO

Privada UGEL 01 EL PORVENIR 25
UGEL 02 LA ESPERANZA 26

UGEL 03 TRUJILLO NOR OESTE 26 145
UGEL 04 TRUJILLO SUR ESTE 63
UGEL ASCOPE 5
Publica de COLEGIO MILITAR RAMON CASTILLA 7
gestién directa [UGEL 01 EL PORVENIR 353
UGEL 02 LA ESPERANZA 248
UGEL 03 TRUJILLO NOR OESTE 254
UGEL 04 TRUJILLO SUR ESTE 302
UGEL ASCOPE 268
UGEL BOLIVAR 71

UGEL CHEPEN 254 4259
UGEL GRAN CHIMU 96
UGEL JULCAN 158
UGEL OTUZCO 286
UGEL PACASMAYO 196
UGEL PATAZ 467
UGEL SANCHEZ CARRION 818
UGEL SANTIAGO DE CHUCO 219
UGEL VIRU 262
Publica de UGEL 01 EL PORVENIR 56
gestion privada |[UGEL 02 LA ESPERANZA 88
UGEL 03 TRUJILLO NOR OESTE 33
UGEL 04 TRUJILLO SUR ESTE 42
UGEL ASCOPE 3

UGEL BOLIVAR 9 347
UGEL CHEPEN 12
UGEL PACASMAYO 32
UGEL PATAZ 10
UGEL SANCHEZ CARRION 30
UGEL VIRU 32

Total general 4751

Fuente: GRELL La Libertad
Considerando los datos e la tabla, podemos notar que en el afio 2025 se han publicado
4751 plazas docentes para contrato en la regién La Libertad, esto demuestra que existe

un panorama favorable para los egresados de nuestra escuela en la region.



Tabla 10

Plazas docentes adjudicadas en acto publico en la region La libertad matricula 2025

PLAZAS ADJUDICADAS
N"DEACTO UGEL ETAPA UGEL ETAPA DRE E:;::?IODIEZL TOTAL
UGEL 01 EL PORVENIR 6 0 0
UGEL 02 LA ESPERANZA 16 0 0
UGEL 03 TRUJILLO NOR OESTE 4 5 1
UGEL 04 TRUJILLO SUR ESTE 21 0 0
UGEL ASCOPE 18 4 0
UGEL BOLIVAR 0 0 0
UGEL CHEPEN 5 0 0
1ACTO UGEL GRAN CHIMU 0 0 0 87
UGEL JULCAN 0 0 0
UGEL OTUZCO 0 0 0
UGEL PACASMAYO 1 0 0
UGEL PATAZ 0 0 0
UGEL SANCHEZ CARRION 2 0 0
UGEL SANTIAGO DE CHUCO 2 0 0
UGEL VIRU 2 0 0
IIACTO No se adjudicé ninguna plaza
UGEL 01 EL PORVENIR 44 0 0
UGEL 02 LA ESPERANZA 33 1 0
UGEL 03 TRUJILLO NOR OESTE 25 1 1
UGEL 04 TRUJILLO SUR ESTE 43 2 4
UGEL ASCOPE 109 2 0
UGEL BOLIVAR 20 1 2
UGEL CHEPEN 83 6 2
ll ACTO UGEL GRAN CHIMU 28 3 0 1367
UGEL JULCAN 61 6 0
UGEL OTUZCO 117 3 2
UGEL PACASMAYO 33 1 0
UGEL PATAZ 185 3 2
UGEL SANCHEZ CARRION 306 7 2
UGEL SANTIAGO DE CHUCO 99 8 4
UGEL VIRU 111 6 1
Total general 1374 59 21 1454

Fuente: GRELL La Libertad
Considerando los datos de la tabla, podemos notar que en el afio 2025 se han adjudicado
1454 plazas docentes a novel de nombramiento en la region La Libertad, esto demuestra

gue existe un panorama favorable para los egresados de nuestra escuela en la region.



En conclusion, el servicio educativo se justifica por el incremento de postulantes a la
carrera del magisterio, la existencia de plazas docentes para hombramiento y contrato a
nivel local y regional y la cantidad de estudiantes que egresan de los colegios de la
provincia y regiéon mas la demanda de docentes a nivel nacional proyectada que es muy

significativa.

IV.- VISION, MISION, PRINCIPIOS Y VALORES INSTITUCIONALES

4.1. Vision

La Escuela de Educacion Superior Pedagégica Indoamérica al 2027, sera una institucion
de excelencia, emblematica y lider en la formacion de docentes critico—reflexivos, socio-
cognitivistas y conectivistas en la region y el pais, abierta al cambio y la mejora continua de
la calidad educativa, que gestione el conocimiento y desarrolle el aprendizaje permanente
entre sus integrantes, con dominio de las competencias digitales y priorizando siempre una

actuacion de acuerdo con los valores que caracterizan a un docente del siglo XXI.

4.2. Mision

Somos una Escuela licenciada de Educacién Superior Pedagdgica, comprometida con la
formacion docente inicial y continua, bajo los enfoques pedagdgicos critico—reflexivo, socio-
cognitivista y conectivista, con responsabilidad ética y social, integrados a alianzas

estratégicas de entidades vinculadas con la educacion en la region y el pais.

4.3. Principios
La Escuela de Educacion Superior Pedagégica Indoamérica asume como principios y
valores, basado en el marco rector de la Ley general de Educacion, el Marco del Buen

Desemperio docentes y el Proyecto Educativo Nacional del Peru a los siguientes:

Principios éticos

La Escuela de Educacion Superior Pedagégica Indoamérica asume como principios y valores,

basado en el marco rector de la Ley general de Educacion, el Marco del Buen Desempefio

docentes y el Proyecto Educativo Nacional del Pera a los siguientes:

e Lavida, de acuerdo a la Carta Magna es el fin supremo de la sociedad peruana, y en
base a ello los demas principios giran en torno

e La justicia, principio conmutativo y distributivo, estableciendo un trato de acuerdo al

esfuerzo de los integrantes de la comunidad indoamericanista
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La libertad, este principio se sustenta en el libre albedrio de la persona humana bajo el
respeto de las normas y de la responsabilidad que esto implica.

La equidad, que garantiza a todos, iguales oportunidades, teniendo como base el
principio de la justicia. Ademas, considerando a todos los miembros de la comunidad

indoamericanista iguales en derechos y obligaciones.

Principios institucionales

Lainclusion, que incorpora a las personas con discapacidad, grupos sociales excluidos,
marginados y vulnerables, especialmente en el &mbito rural, sin distincién de etnia,
religion, sexo u otra causa de discriminacion, contribuyendo asi a la eliminacion de la
pobreza, la exclusion y las desigualdades.

La interculturalidad, que asume como riqueza la diversidad cultural, étnica y linguistica
del pais, y encuentra en el reconocimiento y respeto a las diferencias, asi como en el
mutuo conocimiento y actitud de aprendizaje del otro, sustento para la convivencia
armonica y el intercambio entre las diversas culturas del mundo.

La conciencia ambiental, que motiva el respeto, cuidado y conservacion del entorno
natural como garantia para el desenvolvimiento de la vida.

La creatividad y la innovacion, que promueven la produccidn de nuevos conocimientos
en todos los campos del saber, el arte y la cultura.

Pensamiento critico — reflexivo, que se establece bajo tres condiciones: capacidad

deductiva, el conocimiento y plantear alternativas de solucion.

Valores

Libertad y responsabilidad
Respeto por las diferencias
Respeto a la identidad cultural
Igualdad y dignidad

Respeto a toda forma de vida

Equidad y justicia
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V.- OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS

La Escuela de Educacion Superior Pedagégica Indoamérica asume como

estratégicos a los siguientes:

Tabla 11

Objetivos y acciones estratégicas.

Tipo de proceso

Macro
Proceso

Objetivos estratégicos

Acciones estratégicas

Estratégico

AE.1.1. Implementacion
de una estrategia con un

- .OE'.l' . Liderar la  gestion enfoque participativo
Gestion de la | institucional basada en un -
. L, S para la gestion
direccioén. enfoque participativo de la B
. . institucional.
comunidad educativa.
AE.2.1. Disefio e

Calidad educativa

OE.2. Fortalecer la gestion de
calidad educativa basada en
procesos y resultados orientado
a la satisfaccién de los usuarios,
con la comunidad educativa.

implementacién de un
sistema de gestion de
calidad para la
comunidad educativa.

Subcomponente

Proceso

Objetivos estratégicos

Acciones estratégicas

Misional

Admision

OE.3. Incrementar el nivel
de inscripcion de
postulantes que cuenten con
las competencias y los
requisitos establecidos.

AE.3.1. Disefio e
implementaciéon  de
ferias  profesionales
dirigidas a la
comunidad libertefia
para la captacion de
postulantes de la EBR

AE.3.2. Disefio e
implementacién de un
sistema de
responsabilidad
social dirigido a la
comunidad libertefia
para el incremento de
postulantes.

Gestion de
formacién
inicial
docente

OE.4. Desarrollar un modelo
pedagogico bajo el enfoque
critico-reflexivo, socio-
cognitivista y conectivista
que permita mejorar la
formacién inicial docente de
los estudiantes.

AE.4.1.
Implementacion de un
sistema de
ensefanza-

aprendizaje enfocado
en el desarrollo del
pensamiento critico —
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reflexivo, socio
cognitivista y
conectivista de los
estudiantes de la
institucioén.

OE.5. Mejorar el desempefio
de los estudiantes en Ia
practica preprofesional.

AE.5.1. Disefio e
implementacion de un
sistema de
supervision,
monitoreo y
acompafamiento
dirigido a los

estudiantes FID.

OE.6. Mejorar la investigacion
e innovaciéon en la formacién
inicial.

AE.6.1. Fortalecimiento
y desarrollo de Ila
investigacion formativa

y aplicada e
innovaciones para
mejorar la  préactica
pedagdgica en

docentes y estudiantes
de FID

Misional

OE.7. Promover el
fortalecimiento de
competencias disciplinares y
pedagdgicas, e investigativas

AE.7.1. Disefio e
implementacion de un
sistema de

actualizacion
permanente dirigidos

Gestion del a docentes
desarrollo | &N formadores. formadores de la
profesional EESP Indoamérica.
AE.8.1. Desarrollo y
OE.8. Fomentar la| ejecucién investigacion
investigacion e innovacion en| e innovacién con un
el desarrollo profesional. enfoque cuantitativo y
cualitativo.
AE.9.1. Disefio vy
establecimiento de un
sistema de capacitacién
permanente dirigido a
docentes de la localidad
., | ylaregiony el pais-
OE.9. Implementar la gestion
de programas de formacién| aAg.g.2 Disefio e
Gestién continua (PFC). "programas| implementacién de un
de formacion|de segunda especialidad| Programa de
continua (PSE) y profesionalizacién| Profesionalizacion

docente (PPD) a nivel de la
localidad, region y el pais.

Docente (PPD) dirigido
a Profesionales
universitarios, docentes
egresados y
profesionales técnicos
de la localidad, region y
el pais.
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AE.9.3. Implementar
programas de segunda
especialidad y
diplomados dirigidos a
docentes a nivel local,
regional y nacional.

Seguimiento
a egresados

OE.10. Impulsar el| AE.10.1. Disefio vy
seguimiento permanente a| ejecucion de
los egresados para identificar | estrategias de

su insercion laboral y sus| seguimiento de los
necesidades de capacitacion.| egresados de la EESP

Indoamérica.

estudiantes de

OE.11. Fortalecer la| AE.11.1. Desarrollo
formacion integral

de los| de un plan de

formacion| fortalecimiento

del bienestar.

. ., inicial docente. vocacional,
Orientaciony -
. académico y
tutoria ) :
socioemocional
dirigido a los
estudiantes de la
EESP Indoamérica.
OE.12. Ofrecer un servicio| AE.12.1.
de Bienestar oportuno y| Implementacion de
personalizado para| alianzas estratégicas
Promocion estudiantes. con entidades de

salud y otras
pertinentes para la
atencion oportuna de
los estudiantes.

Subcomponente Proceso Obje'EIV'OS Acciones estratégicas
Estratégicos
. AE.13.1. Implementacién de un
O.Et'l?" Mejorar los sistema integrado de ingresos y
Gestion de Isr:? (ranr?a; egresos de los recursos
Recursos a d(r)nin;t::aﬁisvos directamente recaudados para
Econdémicosy ara una. atencion automatizar procesos
Financieros Se calidad presupuestarios en bien de los
L Y| usuarios de la EESP
eficiencia. -
Indoameérica.

Soporte AE.13.2. Desarrollo de un

Gestion Logistica
y Abastecimiento.

aplicativo informatico para la
actualizacién del inventario
institucional que lleve a la toma
de decisiones oportunas.

Gestion
Personas

de

OE.14. Gestionar
ante el organo

intermedio para
contratacion

I
Y|

AE.14.1. Gestion adecuada de
los recursos humanos basado
en un programa de capacitacion
continua, mediante convenios
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nombramiento de

personal idéneo.

interinstitucionales dirigido al
personal administrativo.

AE.14.2. Implementacion de las|

Gestion de tecnologias virtuales de la
Recursos informacion 'y  comunicacion
Tecnoldgicos actualizada para la comunidad
educativa y usuarios.
AE.15.1. Implementacién de un
., Sistema Integrado para la atencién
Atencion al . .
Usuario OE 15. Meiorar lal en la modalidad virtual vy
efic.ien;:ia Jeficacia presencial dirigido a los usuarios
y | de la comunidad educativa.
del personal

Asesoria Legal

administrativo  paral
mejor atencién a los
usuarios.

AE.15.2. Desarrollo de convenios
interinstitucionales con
universidades y colegio de
abogados para la asesoria legal
de la EESP Indoamérica.
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VI.- INDICADORES DE LOGRO Y METAS MULTIANUALES
Tabla 12

Indicadores de logro y metas multianuales

Metas multianuales
Objetivos estratégicos Acciones estratégicas Indicadores Vat|0"| 2023 2024 | 2025 | 2026 2027
actua
Ol1l. Liderar la gestion | AE1.1. Implementacion de una | Porcentaje de participacion de losactores
institucional basada en un | estrategia con un enfoque | en actividades propuestas.
enfoque participativo de la particip%tivo para la ges?ién PP 60% | 70% 5% | 78% 80% 82%
comunidad educativa. institucional.
02. Fortalecer la gestion de | AE2.1. Disefio e implementacion de| Porcentaje anual  del nivel de
calidad educativa basada en | un sistema de gestion de calidad para satisfaccion de funcionamiento de la Escuela. 40%
procesos y resu_lt,ados la comunidad educativa. 0 50% 53% | 60% 62% 65%
orientados a la satisfaccion de
los usuarios, con la comunidad
educativa.
AE3.1. Disefio e implementacion de | Variacion anual del nivel de
ferias profesionales dirigidas a la | competencias de los postulantes.
. comunidad libertefia para la 0 +1 +1.5 | +2 +3 +3.5
.03' _Ingr'ementar el nivel de captacion de postulantes de la EBR.
inscripcion de postulantes que
cuenten con las competencias [mAf 35 "Disefio e implementacion de | Aumento del ndmero de postulantes alos
y losrequisitos establecidos. un sistema de responsabilidad social | programas de estudio ofertados.
dirigido a la comunidad libertefia 500 500 550 600 650 700
para el incremento de postulantes.
O4. Desarrollar un modelo | AE4.1. Implementacion de un
pedagdgico bajo el enfoque | sistema de ensefianza- aprendizaje [Variacion anual del nivel de aprendizaje de|
critico reflexivo, socio- | enfocado en el desarrollo del |estudiantes.
cognl'tlwsta _yconectlvnsta que pen_samlent_o_ _cr|t|co - r_eflexwo, +0.2 +0.3 +04 | +0.3 +0.2 +0.4
permita mejorar la formacién | socio cognitivista y conectivista de
inicial docente de los | los estudiantes de la institucion.
estudiantes.
. . AE.5.1. Disefio e implementacion de L ) .
05. Mejorar el desemper}o _de un sistema de supervisién, monitoreo yVanacnon anual d_e los niveles de desempeno
los estudiantes en la practica acompafiamiento  dirigido a  los de los estudiantes en la practica
preprofesional. estudiantes FID. preprofesional. +0.2 | +0.2 +0.4 | +0.6 | +0.3 +0.5
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06. Mejorar la investigacion e| A.E6.1. Fortalecimiento y Evolucion anual de niveles de cantidad,
innovacion en la formacion| desarrollo de la investigacion temporalidad y calidad de investigaciones 108
inicial. .formatlv.a y aphcagia e con fines de egreso profesional. +10 +15 +20 +30 +40
innovaciones para mejorar la
practica pedagdgica en docentes
y estudiantes de FID.
Metas multianuales
Objetivos estratégicos Acciones estratégicas Indicadores Valorl 2023 | 2024 | 2025 | 2026 |2027
actual
O7. Promover el fortalecimiento de | AE.7.1. Disefio e implementacion de|Variacion anual de niveles de calidad
competencias disciplinares y | un sistema de  actualizacién|en el desempefio docente 0.5 1 1 2 2 3
pedagégicas, e investigativas en | permanente dirigidos a docentes
formadores. formadores de la EESP Indoamérica.
08. Fomentar la investigacién e |AE.8.1. Desarrollo y ejecucion o
innovacion en el desarrollo profesional. finvestigacién e innovacién con un |Varacion ~anual - de
enfoque cuantitativo y cualitativo. publicaciones einvestigacion. 1 2 3 5 6 8
09. Implementar la gestibn de Variacion de porcentaje anual de
programas de formacién continua AE.9.1. Disefoy establecimiento de un (|as certificaciones.
(PFC), programas de segunda [Sistema de capacitacion permanente |Variacién anual de participacion 5% | 10% 15% 20% |25% | 30%
especialidad (PSE) y |dirigido a docentes de la localidad, la |deegresados.
profesionalizacién docente (PPD) a [regiony el pais.
nivel de la localidad, region y el pais.
Porcentaje de estudiantes de
/AE.9.2 Disefio e implementacion de un |PPD satisfechos con el servicio
Programa de Profesionalizacion |educativo recibido.
Docente (PPD) dirigido a Profesionales 0 50% 90% 90% 95% | 98%
universitarios, docentes egresados y
profesionales técnicos de la localidad,
region y el pais.
IAE.9.3. Implementar programas de|Porcentaje de estudiantes de
segunda especialidad y diplomados|PSE y diplomados satisfechos
dirigidos a docentes a nivel localjcon el servicio educativo
regional y nacional. recibido. 0 0 0 50% 70% | 80%
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Metas multianuales

Objetivos estratégicos Acciones estratégicas Indicadores V6;|0r| 2023 | 2024 | 2025 | 2026 |2027
actua
010. Impulsar el seguimiento |AE.10.1.Disefio y ejecucion  deVariacion anual de participacion
permanente a los egresados para |estrategias de seguimiento de losdeegresados.
identificar su insercion laboral y sus |egresados de la EESP Indoamérica. 8% 10% 15% 20% 25% 30%
necesidades de capacitacion
O11. Fortalecer la formacion integralde| AE.11.1. Desarrollo de un plan deVariacion anual de atenciéon y
los estudiantes de formacion inicial| fortalecimiento vocacional, académicolacompafiamiento de estudiantes de
docente. y socioemocional dirigido a loslformacion inicial docente. 10% | +15 +20 +25 +30 +35
estudiantes de la EESP Indoamérica.
OE12. Ofrecer servicios de AE.12.1. Implementacién de alianzas|Numero de atencién oportuna y
seguridad y vigilancia para el estratégicas con entidades de salud y|personalizada a los estudiantes y
bienestar de los estudiantes. otras pertinentes para la atenciénjmejora del bienestar de los 50 80 85 90 9 100
oportuna de los estudiantes. estudiantes.
OE.13. Mejorar los sistemas|AE.13.1. Implementacion de un sistemalPorcentaje de ingresos y
informaticos administrativos para unajintegrado de ingresos y egresos de loslegresos segun las 10% 15% 20% 25% 30%
atencion de calidad y eficiencia. recursos directamente recaudados parajasignaciones. 5%
automatizar procesos presupuestarios
en bien de los usuarios de la EESP
Indoameérica.
AE.13.2. Desarrollo de un aplicativo|Porcentaje de adquisiciones
informatico para la actualizacion delsegun necesidades. 10% 15% 20% 25% 30%
inventario institucional que lleve a la| 30%
toma de decisiones oportunas.
AE.14.1. Gestion adecuada de los|Nivel de satisfaccion laboral del +1 +1 +1.5 +2 +2.5 +3.0
recursos humanos basado en un|personal
OE.14. Gestionar ante el Organoprograma de capacitacion continua,
intermedio para la contratacion ymediante convenios interinstitucionales
nombramiento de personal idéneo. dirigido al personal administrativo.
AE.14.2. Implementacién de las|Variacion anual de
tecnologias virtuales de la informacién y|implementacién y de 1 1 1 1 1
comunicacion actualizada para lajmantenimiento de las TIC. 1
comunidad educativa y usuarios.
OE.15. Mejorar la eficiencia y eficaciaAE.15.1. Implementacion de un Sistema|Nivel de satisfaccion de los 2 +1 +1.5 +2 +2.5 +3.0
del personal administrativo para mejorintegrado para la atencién en lausuarios.
atencion a los usuarios. modalidad virtual y presencial dirigido a|
los usuarios de la comunidad educativa.
AE.15.2. Establecimiento de un sistemaNivel anual de satisfaccion de 0
de seguimiento legal de las plazas porjatencion de los casos. +1 +1.5 +2 +2.5 +3.0

cobertura.

58




Tabla 13

Articulacion de los objetivos estratégicos con los planes del sector

Objetivo estratégico
del PEI

Politica, plan,
programa u objetivo
al cual se articula

Lineamientos/propésitos/accion
estratégica/resultados/indicadores

Tipo de Entidad (gobierno
nacional, gobierno regional o
gobierno local)

OE1. Liderar la gestion
institucional basada en
un enfoque participativo
de la comunidad

educativa.

Proyecto Educativo
Nacional - PEN al
2036 (p.26):
orientaciones
estratégicas (oe)

oe3. Los equipos directivos y
otros gestores y actores que
intervienen en el proceso de
aprendizaje facilitan y conducen
experiencias educativas con
profesionalismo, compromiso y
comprension de las necesidades
de estudiantes, docentes,
personal administrativo y sus
entornos.

-Consejo Nacional de
Educacién-CNE
-Ministerio de Educacién -
MINEDU

Proyecto Educativo
Regional La
Libertad 2022-
2036 (p.165):
Proceso operativo
estratégico
regional POER)

POER 4: Gestionar las
condiciones de calidad de los
servicios educativo. El objetivo
de este proceso es Gestionar
las condiciones operativas de
calidad de los servicios
educativos teniendo como
gestores claves al personal de la
IE: Directivos, docentes,
administrativos, etc

Proyecto Educativo
Regional La
Libertad 2022-
2036 (p.169)

POER 6: Gestionar la
gobernabilidad y gestion
educativa con liderazgo. Este
proceso operativo tiene como
objetivo gestionar el
fortalecimiento de la
gobernabilidad y la gestién
educativa en las instituciones
educativas orientados a la
calidad de servicios publicos y
los resultados en las y los
estudiantes y sus familias.

Proyecto Educativo
Regional La
Libertad

2022-2036 (p.174)

POER 10: Gestionar Escuelas
que aprenden y mejoran
continuamente. El objetivo de
este proceso es gestionar de la
investigacion, innovacion y
buenas practicas para la mejora
continua de la gestion educativa
y la provision de los servicios
educativos en las instituciones
educativas de cada etapa, nivel
y modalidad educativa,
afianzandolas como
organizaciones que aprendeny

-Gobierno Regional La
Libertad - GRLL -Gerencia
Regional de Educacion de La
Libertad — GRELL.

-Consejo Participativo
Regional de Educacion de La
Libertad - COPARELL
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gestionan el cambio.

OE2. Fortalecer la
gestion de calidad
educativa basada en
procesos y resultados
orientados a la
satisfaccion de los
usuarios, con la
comunidad educativa.

Proyecto Educativo
Nacional - PEN al
2036 (p.26)-
orientaciones
estratégicas (oe)

oe2. Las personas que ejercen la

docencia en todo el sistema
educativo se comprometen con sus
aprendizajes,

diferentes

estudiantes y sus
comprenden sus
necesidades y entorno familiar,
social, cultural 'y ambiental,
contribuyen de modo efectivo a
desarrollar su potencial sin ningin
tipo de discriminacion,
desempefiandose con ética,
integridad y  profesionalismo,
desplegando proactivamente su
liderazgo para la transformacién
social y construyendo vinculos

afectivos positivos.

-Consejo Nacional de
Educacién-CNE
-Ministerio de Educacién -
MINEDU

Proyecto Educativo
Regional La
Libertad
2022-2036
175)

(p.174-

POER 11: Gestion de la calidad y la
excelencia educativa. El objetivo de
este proceso es gestionar la mejor
de la calidad educativa segun los
estandares impulsando proceso de
autoevaluacidon y certificacion de
calidad de la gestidn educativa.

-Gobierno Regional La
Libertad - GRLL -Gerencia
Regional de Educacion de La
Libertad — GRELL.

-Consejo Participativo
Regional de Educacion de La
Libertad - COPARELL

OE3. Incrementar el nivel
de inscripcién de
postulantes que cuenten
con las competencias y
los requisitos
establecidos.

Proyecto Educativo
Nacional - PEN al
2036 (p.26):
orientaciones
estratégicas (oe)

oeb. El sistema educativo
asegura gue todas las personas,
particularmente las poblaciones
en situacion de vulnerabilidad,
aprendan a lo largo de sus vidas
gracias a experiencias
educativas diversificadas,
pertinentes, oportunas,
articuladas e inclusivas,
haciendo posible el acceso y
uso competente de las
tecnologias disponibles.

-Consejo Nacional de
Educaciéon-CNE
-Ministerio de Educacién -
MINEDU

Proyecto Educativo
Regional La
Libertad
2022-2036 (p.163)

POER 2: Gestion de la
coberturay acceso alos
servicios educativos. Este
proceso tiene como objetivo
gestionar la disponibilidad de
servicios educativos para
garantizar el acceso y la oferta
de servicios educativos con
accesibilidad y equidad
territorial.

Proyecto Educativo
Regional La
Libertad
2022-2036 (p.170-
171)

POER 7: Gestionar la oferta de
servicios socioeducativos
para el logro de resultados. El
objetivo de este proceso
operativo es gestionar la
organizacion y el desarrollo de
los servicios socioeducativos
que brindan las instituciones

-Gobierno Regional La
Libertad - GRLL -Gerencia
Regional de Educacion de La
Libertad — GRELL.

-Consejo Participativo
Regional de Educacion de La
Libertad - COPARELL
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educativas, con enfoque de
derechos, inclusién, equidad,
interculturalidad, territorial y ciclo
de vida,

OE4. Desarrollar un
modelo pedagégico bajo
el enfoque  critico
reflexivo, socio-
cognitivista yconectivista
que permita mejorar la
formacion inicial docente

de los estudiantes.

Proyecto Educativo
Regional La
Libertad

2022-2036 (p.163)

POER 2: Gestion de la cobertura y
acceso a los servicios educativos.
Este proceso tiene como objetivo
disponibilidad de
servicios educativos para garantizar
el acceso y la oferta de servicios

gestionar la

educativos con accesibilidad y
equidad territorial.
Subproceso d) Disefiar e
implementar modelos de servicios
rurales y urbanos de acuerdo con las
caracteristicas territoriales,
culturales y linglisticas, la inclusion
y la diversidad en estudiantes en
todos los tipos de servicios
educativos segun etapa, nivel vy
modalidad educativa.

e Modelos de servicios rurales y
urbanos de Educacion Superior No

Universitaria

Proyecto Educativo
Regional La
Libertad

2022-2036 (p.172)

POER 8: Gestion de la gobernanza
para mejores servicios educativos.
Este proceso operativo regional
tiene el objetivo de gestionar la
articulacién multisectorial, la
participacion 'y la cooperacién
publica-privada para el desarrollo
de los servicios educativos por parte
de las instituciones educativa segun

la etapa, nivel y modalidad
educativa, afianzando la
gobernanza.

-Gobierno Regional La
Libertad - GRLL -Gerencia
Regional de Educacion de La
Libertad — GRELL.

-Consejo Participativo Regional
de Educacion de La Libertad -
COPARELL

OES. Mejorar el
desempefio de los
estudiantes en la
practica preprofesional.

Proyecto Educativo
Nacional - PEN al
2036  (p.26)-
orientaciones
estratégicas (oe)

oed. Las organizaciones sociales, las
empresas, los medios de
comunicacion y las comunidades
asumen su responsabilidad por la
educacion de las  personas
aportando con sus acciones a una
convivencia democratica y

sostenible.

-Consejo Nacional de
Educacién-CNE
-Ministerio de Educacién -
MINEDU

Proyecto Educativo
Regional La
Libertad

2022-2036 (p.175)

POER 12: Gestion sociedad vy
comunidad educadora. El objetivo
de este proceso es gestionar la
participacion comunitaria y
sociedad educadora para movilizar
procesos de responsabilidad
ciudadana de todos los actores y de
educaciéon comunitaria a lo largo de

-Gobierno Regional La
Libertad - GRLL -Gerencia
Regional de Educacion de La
Libertad — GRELL.

-Consejo Participativo
Regional de Educacion de La
Libertad - COPARELL
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la vida para el desarrollo y el
bienestar de las personas y para el
desarrollo regional.

OE6. Mejorar la
investigacion e
innovacion en la

formacion inicial docente

Proyecto Educativo
Nacional - PEN al
2036 (p.27):
orientaciones
estratégicas (oe)

0e10.El sistema educativo favorece
y promueve la indagacion y el
pensamiento cientifico y se nutre de
la innovacién y la tecnologia en
interaccion con un fortalecido
sistema nacional de investigacion,
innovacién y desarrollo sostenible
para desplegar el potencial creativo
y la generacién de conocimiento

-Consejo Nacional de
Educaciéon-CNE
-Ministerio de
MINEDU

Educacion-

OE7. Promover el
fortalecimiento de
competencias
disciplinares
pedagdgicas,
investigativas en
formadores.

Proyecto Educativo
Nacional - PEN al
2036 (p.26):
orientaciones
estratégicas (oe)

0e6. El sistema educativo promueve
y certifica los aprendizajes logrados
dentro o fuera de la escolaridad y
brinda trayectorias diversas vy
flexibles a lo largo de la vida de las
personas.

-Consejo Nacional de
Educacién-CNE

-Ministerio de Educacion-

MINEDU

Proyecto Educativo
Regional La
Libertad

2022-2036 (p.173)

POER 9: Gestion del desarrollo y
bienestar del personal de las IE. El
objetivo de este proceso es
gestionar del desarrollo y bienestar
del personal de las IE directivos,
docentes, auxiliares y otros
profesionales, para su afianzar su
desempefio profesional y labora, asi
como su desarrollo socioemocional
y proteccién como gestores claves
en la atencién socioeducativo de las
y los estudiantes y las familias.

-Gobierno Regional La

Libertad - GRLL -Gerencia
Regional de Educacion de La

Libertad — GRELL.
-Consejo Participativo

Regional de Educacion de La

Libertad - COPARELL

OES. Fomentar la
investigacion e
innovacién en el
desarrollo profesional.

Proyecto Educativo
Nacional - PEN al
2036 (p.27):
orientaciones
estratégicas (oe)

0el0.El sistema educativo favorece
y promueve la indagaciéon y el
pensamiento cientificoy se nutre de
la innovacion y la tecnologia en
interaccion con un fortalecido
sistema nacional de investigacion,
innovacion y desarrollo sostenible
para desplegar el potencial creativo
y la generacién de conocimiento

-Consejo Nacional de
Educacién-CNE

-Ministerio de Educacion-

MINEDU

OE9. Implementar Ia
gestion de programas de
formacion continua
(PFC), programas de
segunda especialidad
(PSE) y
profesionalizacién
docente (PPD) a nivel de
la localidad, region y el
pais.

Proyecto Educativo
Nacional - PEN al
2036 (p.26):
orientaciones
estratégicas (oe)

oed. Las organizaciones sociales, las
empresas, los medios de
comunicacién y las comunidades
asumen su responsabilidad por la
educaciébn de las  personas

aportando con sus acciones a una

-Consejo Nacional de
Educacién-CNE

-Ministerio de Educacion-

MINEDU

convivencia democratica y
sostenible.
Proyecto Educativo | POER  1: Gestion de la | -Gobierno Regional La

Regional La
Libertad
2022-2036 (p.163)

gobernabilidad del sistema
educativo regional. Este proceso
tiene como objetivo diversificar las

politicas, normar y proporcionar

Libertad - GRLL -Gerencia
Regional de Educacion de La

Libertad — GRELL.
-Consejo Participativo
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orientaciones técnicas nacionales
sobre los servicios educativos en el
departamento mediante normas y
directivas regionales, asi como
generar normas y disposiciones
técnicas regionales que generen el
marco institucional que afiance la
autonomia de las instancias
educativas para implementar las
politicas, programas y los servicios
educativos de desde las
competencias del Gobierno

Regional.

Regional de Educacion de La
Libertad - COPARELL

OE10. Impulsar el
seguimiento permanente
a los egresados para
identificar su insercidn
laboral y sus necesidades

de capacitacion

Proyecto Educativo
Regional La
Libertad

2022-2036 (p.165)

POER 3: Gestionar el itinerario
educativo a lo largo de la vida. El
proceso es
gestionar el ingreso, permanencia,

objetivo de este

conclusidn oportuna y transito en
los diversos niveles educativos de
los y las estudiantes, asegurando su
itinerario educativo con articulacién
de servicios educativos de todas
etapas, los niveles y las modalidades
del sistema educativo de acuerdo a
su ciclo de vida y sus condiciones
socioeducativas.

-Gobierno Regional La
Libertad - GRLL -Gerencia
Regional de Educacion de La
Libertad — GRELL.

-Consejo Participativo Regional
de Educacién de La Libertad -
COPARELL

OE11.
formacion integralde los
estudiantes de

Fortalecer Ia

formacion inicial

docente.

Proyecto Educativo
PEN al
(p.26):

Nacional -
2036
orientaciones
estratégicas (oe)

oel. Corresponde a los integrantes
de las familias y hogares brindarse
apoyo mutuo, constituir entornos
calidos, seguros y saludables, y
estimular el desarrollo de cada uno
de sus miembros sin ningun tipo de
discriminacion, asi como las buenas
practicas ambientales en el marco
de una sociedad democratica.

-Consejo Nacional de
Educacién-CNE
-Ministerio de Educacién-
MINEDU

Proyecto Educativo
Regional La
Libertad
2022-2036
168)

(p.167-

POER 5: Gestionar los aprendizajes
para afianzar la capacidad de
agencia con sentido de ciudadania
y bienestar. Este proceso operativo
regional tiene como objetivo
gestionar los aprendizajes que
afiancen la capacidad de agencia de
las y los estudiantes en su desarrollo
integral, el ejercicio de ciudadania 'y
el desarrollo regional con curriculos
articulados de todos los niveles

educativos.

-Gobierno Regional La
Libertad - GRLL -Gerencia
Regional de Educacion de La
Libertad — GRELL.

-Consejo Participativo
Regional de Educacion de La
Libertad - COPARELL

OE12. Ofrecer servicios
de seguridad y vigilancia
para el bienestar de los
estudiantes.

Proyecto Educativo
PEN al
(p.26):

Nacional -
2036
orientaciones
estratégicas (oe)

oe7. Las instituciones educativas de
todo el sistema educativo operan
con autonomia dentro de un
sistema articulado, descentralizado,

moderno, flexible, libre de violencia,

-Consejo Nacional de
Educaciéon-CNE
-Ministerio de Educacion-
MINEDU
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segregacion y discriminacion, con
una supervisién estatal
independiente de los supervisados y
que asegure el derecho de las

personas a una educacién de

calidad.
OE13. Mejorar los | Proyecto Educativo | oe9. Todas las instancias de gestion | -Consejo Nacional de
sistemas  informdticos | Nacional - PEN al | educativa del Estado operan | Educacion-CNE
administrativos para una | 2036 (p.26-27): | orientadas hacia la ciudadania de | -Ministerio de Educacion-

atenciéon de calidad y
eficiencia.

orientaciones
estratégicas (oe)

modo profesional, estratégico vy
planificado para el mediano y largo
plazo, haciendo uso intensivo de lo
digital y articulado en todos sus
niveles con otros sectores y actores
de la comunidad local, nacional y
global.

MINEDU

Proyecto Educativo
Regional La
Libertad

2022-2036 (p.176)

POER 13: Gestionar la mejora de las
condiciones de educabilidad. El
objetivo de este proceso es
gestionar y promover mejoras de las
educabilidad

territoriales que generan un piso de

condiciones de

igualdad social para la mejora de la
calidad educativos y los logros de
resultados educativos con equidad e
inclusion social.

-Gobierno Regional La
Libertad - GRLL -Gerencia
Regional de Educacion de La
Libertad — GRELL.

-Consejo Participativo
Regional de Educacion de La
Libertad - COPARELL

OE14. Gestionar ante el
érgano intermedio para
la contratacion y
nombramiento de
personal idéneo.

Proyecto Educativo
Nacional - PEN al
2036 (p.26):
orientaciones
estratégicas (oe)

0e8. Un financiamiento publico
suficiente que prioriza la
asignacion de recursos segun la
diversidad de necesidades
garantizando equidad,
transparencia y rendiciéon de
cuentas.

-Consejo Nacional de
Educacién-CNE
-Ministerio de Educacion-
MINEDU

OE15.
eficiencia y eficacia del

Mejorar la

personal administrativo
para mejor atencion a los
usuarios.

Proyecto Educativo
Nacional - PEN al
2036 (p.26-27):
orientaciones
estratégicas (oe)

0e9. Todas las instancias de gestidon
Estado operan
orientadas hacia la ciudadania de

educativa del

modo profesional, estratégico vy
planificado para el mediano y largo
plazo, haciendo uso intensivo de lo
digital y articulado en todos sus
niveles con otros sectores y actores
de la comunidad local, nacional y
global.

-Consejo Nacional de
Educacién-CNE
-Ministerio de Educacion-
MINEDU
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VIl.- PROPUESTA DE GESTION PEDAGOGICA

7.1. Perfil del egresado de la Formacién Inicial Docente (FID), Profesionalizacion

docente (PPD) y Formacion continua (FC)

El Perfil de los egresados de la Formacion Inicial Docente, del Programa de
Profesionalizacion Docente (PPD) y Formacion Continua (FC) son las competencias
profesionales docentes que los estudiantes de los diferentes servicios deben desarrollar
paulatinamente en el transcurso del fortalecimiento de sus capacidades. Este perfil
posibilita el establecimiento de una formacién integral especializada basada en la practica
critica-reflexiva, la investigacién formativa y la innovacion, cuyo propdésito es asegurarlas
capacidades para actuar con ética, eficacia y eficiencia en su practica docente de acuerdo
con las exigencias del contexto actual. (Ministerio de Educaciéon, 2020)

El Perfil de egreso de la EESPP “Indoamérica” en concordancia con el Ministerio de
Educacion (2020) adecuta su perfil de egreso de los servicios educativos a los dominios y
competencias establecidos en el Marco de Buen Desempefio Docente (MBDD) y alMarco
del Buen Desempefio Directivo (MBDDr), estableciendo que la formacion docente es un
guehacer complejo; ademas, reconoce la interdisciplinariedad con otras profesiones. Asi
mismo, este perfil de egreso se enmarca dentro de la Politica Educativa Regional que
busca la formacién de ciudadanos en desempefios éticos, con compromiso social, buenas
relaciones interpersonales, constructores de su identidad, generando bien publico
expresado en condiciones del buen vivir.

El Perfil de egreso de la Escuela busca la formacion para la construccion de la
profesionalidad e identidad docente en la FID, PPD y FC. Para efectos de organizacion y
coherencia de este documento se lo ha organizado en 4 dominios como lo establece el
MBDD y al MBDDr, cuyas 12 competencias se orientan al fortalecimiento del desarrollo
personal, a lagestion de entornos digitales y al manejo de habilidades investigativas que le
permitan reflexionar y tomar decisiones para mejorar su practica pedagogica con base en

evidencias.
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Figura 2

Perfil de egreso de los servicios educativos que brinda la EESPP Indoamérica en FID, PPD y
FC
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7.2. Modelo pedagogico de la EESPP Indoamérica

El modelo estd conformado operativamente por tres fases: Reflexiva, social y
conectiva; las cuales se desarrollan en un tiempo lineal y simultdneo con predominancia en

uno de los enfoques en cada etapa.

A. En la fase Reflexiva, abarca del primer al segundo ciclo, en donde se incide
esencialmente en el enfoque reflexivo — critico; el cual se percibe como el analisis
retrospectivo y representacion de conocimientos, hechos o experiencias, mediante el uso de
criterios 0 posturas contrarias, que en ambos casos actla como normas para tomar
decisiones y solucionar problemas de aprendizaje en el contexto de su formacién docente;

esto no descarta su coexistencia con los otros enfoques, en esta etapa y en las posteriores.
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Con respecto al primer enfoque pedagdgico, la formacion docente con enfoque critico
reflexivo se orienta hacia el desarrollo del pensamiento critico y la autonomia profesional con
la capacidad para investigar, diagnosticar y desarrollar todo mediante una construccion y
reconstruccion critica de su propia practica pedagogica y de la investigacion, como ejes del
proceso formativo y estrategias especificas; asimismo, se enfatiza en la necesidad de
ensefar, acerca de como pensar. Contribuye a generar oportunidades que permitan al
estudiante de formacion inicial docente, fortaleciendo su capacidad autocritica, asi como
revisar su practica y confrontarla, con la teoria y las experiencias, con la finalidad de

retroalimentarse con las practicas de los demas estudiantes y del docente formador.

Tiene entre sus fundamentos, los aportes de Schon (1998) y Freire (1997); los cuales
consideran que una formacion reflexiva y critica debe contribuir al desarrollo de docentes
capaces de analizar su realidad y de asumir la responsabilidad de proponer acciones para
transformarla. Resulta relevante en una sociedad, llena de desigualdades de género,
étnicas, sociales, geograficas y econdmicas; las cuales tienen la obligacion de cuestionar las

relaciones de poder subyacentes y actuar para revertirlas.

En este escenario, la reflexion critica conlleva una comprensiéon mas compleja de
los del estudiante de formacion inicial docente. En consecuencia, permite la construccion de
conocimientos en forma consciente sobre el comportamiento en una situacion educativa

concreta con la intencién de ir mejorando en forma continua su intervencién pedagogica.

B. En la fase Social, abarca del tercer al sexto ciclo, en esta etapa los procesos de
ensefianza aprendizaje se dirigen fundamentalmente bajo el enfoque socio - cognitivo,
pudiendo coexistir con los otros. El enfoque socio-cognitivo esta fundamentado en la Teoria
Histérico-cultural de Vigostky (2006) y la Teoria de la Asimilacion humana (1979); ambos
constructos en esta propuesta han sido reinterpretados para formular el modelo reflexivo-
socio-conectivista.

Asi de la teoria Histérico- cultural, se recoge tres aportes: a) El aprendizaje es un
proceso social y cultural; b) La zona de desarrollo proximo y ¢) La percepcion del aprendizaje
como una reconstruccion de la realidad a través de un lenguaje. Y de la teoria de la
Asimilacion humana conocida en la literatura pedagdgica como teoria del aprendizaje
significativo, se rescata dos premisas: a) El aprendizaje es un proceso doblemente
significativo, por la organizacién I6gica de los contenidos preparados para los estudiantes y
por el sentido psicolégico de la seleccién de los contenidos, en funcién de las

necesidades e intereses de los estudiantes y b) La taxonomia de los tipos de aprendizaje,

67



uno por la forma de adquirir informacion y otra por la forma de procesar informacion. El
enfoque sociocognitivo dentro del modelo de gestidon pedagdgica se desarrollara del tercer al

sexto ciclo.

El enfoque sociocognitivo afirma que el conocimiento es situado; es decir, forma parte
de esta actividad y es producto del contexto y la cultura, en donde la mediacién y la
construccién conjunta de significados, constituye procesos fundamentales. La mediacién en
el aprendizaje por parte del maestro sélo es posible cuando éste tiene claro como aprende el
gue aprende; ello supone identificar con qué capacidades, destrezas y habilidades aprende
un estudiante en una situacién determinada. Para ello, se deben identificar previamente estos
procesos cognitivos, para tratar posteriormente de desarrollarlos. Este enfoque determina
gue los estudiantes construyen su conocimiento a través de las interacciones sociales con
los demas. El contexto de este conocimiento esta influido por la cultura en la que vive el
estudiante, que incluye la lengua, las creencias y las habilidades. El enfoque socio cognitivo
requiere de un trabajo colegiado de todos los docentes de la Institucidn, para asi poder
desarrollar las competencias y capacidades basicas que necesita el futuro maestro para

aprender.

C. La fase conectivista se desarrolla del séptimo al décimo ciclo, en donde los procesos
de ensefianza aprendizaje se orientan bajo los principios de la sociedad del conocimiento y el
uso de las tecnologias de la informacion y comunicacion. En este enfoque, el conectivismo
es percibido como la fase complementaria y expansiva en la formacién de competencias.
Asi, el conectivismo es una teoria de aprendizaje para la era digital, desarrollado por
Siemens (2012), basado en la creatividad; ésta responde a los cambios de la economia y
sociedad del conocimiento, pues actualmente existe una demanda del trabajo mental en las
diferentes partes del mundo, donde se exige que una persona se siente, conecte e interactie
con los demas.

Esta teoria esta basada en cinco principios. Primero, el principio de la vida media del
conocimiento, es decir cuanto tiempo demora un conocimiento en ser obsoleto. Segundo, el
principio de la creatividad, antes de llegar los estudiantes al aula, los profesores han creado
los libros, médulos, WebQuest, aulas virtuales, estrategias y otros mas; asimismo, los
estudiantes reorganizan y organizan la informacién con organizadores gréaficos a través de
programas. Tercero, principio de la indefinicion, el curriculo no esta acabado porque se
requiere de la participacion del estudiante en la construccion del mismo. Cuarto, Principio de
la ubicuidad de la inteligencia y el aprendizaje, es decir, estos procesos existen en las redes

sociales y tecnoldgicas, en linea en tiempo real en sus dispositivos: celulares, Iphone, ipod,
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laptop y otros. No estan solos sino el hombre esta interactuando con los demas, pues
constituyen un ecosistema del conocimiento, participan personas con conocimiento
diferentes; los cuales redistribuyen el conocimiento, quinto, el canal es mas relevante que el
contenido. En una metafora, relacionada al mundo fisico, seria expresado: la tuberia es mas
importante que el contenido. Nuestra habilidad para aprender lo que necesitamos mafana
es mas importante que lo que sabemos hoy; es decir, a medida que el conocimiento crece y
evoluciona, el acceso a lo que se necesita es mas importante que lo que el aprendiz posee

actualmente.

De la misma manera, Siemens (2004) sostiene que, en educacioén, la aplicacion de
esta teoria ha creado cursos abiertos, donde se rescata el legado de aula y se la convierte
en aula virtual, donde los profesores y directivos no son los duefios de los procesos; sino los
estudiantes; los cuales no duplican el conocimiento, sino los crean. Es decir, los estudiantes
reorganizan, elaboran y procesan informacion, expresando sus identidades a través de foros,
construccién de organizadores u otras potencialidades de los sistemas. El aporte mas grande
en el conectivismo es la huella digital; o rastro que docentes y estudiante dejan para que

otras puedan continuar, evaluar o mejorar el desarrollo de competencias.

Finalmente, el modelo reflexivo-socio-conectivista, es realimentado con los enfoques
transversales a lo largo de los 10 semestres con proyectos integrados en donde los procesos
de Formacion Académica, Desarrollo Personal, Practica Pre profesional, Investigacion e
Innovacion en la Formacion Inicial y Participacion Institucional, se alienan al Marco de Buen
Desempefio Docente, logrando como producto el Perfil de Egreso de la Formacion Inicial

Docente.
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Figura 3

Diagrama de flujo de la propuesta de gestién pedagodgica de la EESP Indoamérica, Modelo reflexivo-socio-conectivista
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3.2
Tabla 14

Fundamentos que sustentan el proceso pedagdégico formativo

FUNDAMENTOS, ENFOQUES Y PRINCIPIOS CURRICULARES

INTENCIONALIDADES Y APUESTAS NACIONALES

INTENCIONALIDADES
INSTITUCIONALES EN
EL MARCO DE LAS

busqueda de

excelencia

NACIONALES
FUNDAMENT | FUNDAMENT
ENFOQUES oS oS ENFOQUES PRINCIPIOS
PERFIL  DE |[TRANSVERSALES ) 3 PEDAGOGICOS| PEDAGOGICOS
EGRESO EPISTEMOLO | PEDAGOGICOS
VALORES GICOS
Libertady | Pensamiento El estudiante y
responsab io. Formacioén . A
Enfoque de p complejo Socio el aprendizaje
derechos ilidad basadaen | coqnitivismo | como centro de
competencia proceso
Enfoque Respeto por
) ) S formativo.
inclusivo o de las
atencion a la diferencias
diversidad .
Respeto a la El estudiante
Competencias identidad crea su
Enfoque o
del Perfil ) cultural conocimiento
intercultural . ]
Aprendizaje | CONectivis |en diferentes
y ensefianza mo entornos
situada. virtuales y en
comunidades
Enfoque de El estudiante
igualdad de | lgualdad y Interdiscipli- argumenta |
género Dianidad nariedad. plantea
ignida
Enfoque alternativas de
Respeto a critico solucién a los
Enfoque toda forma reflexivo. problemas
. de vida
ambiental emergentes de|
Enfoque de Su contexto.
orientacion al | Equidad y Evaluacion
. , ot formativa.
bien comin. Justicia ormativa
Superacién
Enfoque de | personal Critico
reflexivo

Nota: Intencionalidades institucionales en el marco de las nacionales. Fuente: DIFOID, 2019.
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A. FUNDAMENTOS EPISTEMOLOGICOS

Describen el conjunto de premisas que orientan una comprension de la naturaleza de
la realidad y el conocimiento, asi como la forma en que estos se construyen. Este tipo de
fundamentos orientan no solo la comprension de la propuesta formativa del DCBN, sino

también las practicas que se requieren para su implementacion.

Pensamiento complejo.

La complejidad de la realidad necesita que el estudiante desarrolle diversas formas
de pensar y por ende de actuar ante las relaciones que se dan entre los diversos saberes, el
contexto, el cambio permanente y la incertidumbre para orientar nuestro accionar entre unas
y otras (Morin, 1999)

Estas coyunturas proponen nuevos desafios profesionales a los estudiantes de nuestra
institucion lo que a su vez les planteas nuevas formas de pensary estar abiertos a los cambios
y asumir los problemas y la incertidumbre desde una mirada sistémica e integradora, todo
esto conlleva que el estudiante desarrolle el pensamiento complejo que le permite tomas una
postura frente a realidades complejas con una mirada holistica, dejando de lado los saberes

disciplinares que origina un reduccionismo de las ideas en un campo especifico

Interdisciplinariedad.

La interdisciplinariedad permite superar la fragmentacién del saber permitiendo
realizar una cierta unidad del saber, no como una “reduccion a la identidad” sino como toma
de conciencia de la complejidad de las realidades que nos rodean sobre todo cuanto se trate
de responder a las diversas caracteristicas y necesidades de los estudiantes de la Educacion
Béasica y de su contexto, por lo cual se requiere un trabajo articulado entre los diversos
campos del saber que tienen relacién con el quehacer educativo. La interdisciplinariedad
implica, a su vez, recobrar un sentido de horizontalidad entre los diferentes saberes,

rechazando asi la actual jerarquizacion por el dominio de determinadas areas.

Dialogo de saberes

El didlogo de saberes constituye una manera de relacionar estudiantes, docentes y
comunidad; se trata de que el sujeto exprese su saber frente al saber del otro y de los otros,
pues la realidad vivida se debe incorporar a la escuela a través de sus costumbres, habitos,
creencias y saber popular. Lo cotidiano se despliega junto a lo académico y el papel de la
ensefianza esta dirigido a valorar la diversidad cognoscitiva, de lenguas, culturas y valores.
Es en este contexto donde cobra importancia el desarrollo de la investigacion en la relacion

escuela-realidad. Asi, la investigacién se constituye en una herramienta didactica para
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orientar y despertar la motivacion de los estudiantes en la busqueda de respuestas desde la

riqgueza conceptual del dialogo de saberes

B. FUNDAMENTOS PEDAGOGICOS

Describen el conjunto de premisas que orientan una comprension del proceso
educativo, en patrticular, el desarrollo de competencias profesionales docentes en la
propuesta formativa del DCBN. Este tipo de fundamentos permite comprender a profundidad
la ensefianza aprendizaje, y enfatiza ciertos aspectos o practicas en el marco de una

formacion basada en competencias.

Formacion basada en competencias

La formacién centrada en los saberes disciplinares dificulta la insercién en el mundo
laboral en una realidad cada vez mas marcada por el cambio, la necesidad de gestionar la
incertidumbre y de afrontar niveles elevados de “ambigledad creativa” (Pérez, 2012). Por otro
lado, ya no es posible sostener una vision acumulativa del conocimiento, dada la velocidad
con que este se transforma y la marcada complejidad e incertidumbre que caracteriza la vida
contemporanea. Este escenario lleva a replantear los tipos de ensefianza que se imparten en
las instituciones de educacién superior y a hacerse la siguiente pregunta: en un mundo
cambiante y globalizado, ¢ cuéles son los aprendizajes que deben promoverse en la formacion

superior.

La tendencia frente a estos cambios es que la formacién en las instituciones de
educacién superior se oriente al desarrollo de competencias. Una formacién de esta
naturaleza ofrece a los estudiantes de FID la posibilidad de aprender a aprender, lo que
asegura un desarrollo profesional mas alla de los cinco afios de formacién. También permite
articular estratégicamente la teoria y la practica, y enriquecer las experiencias formativas con
la resolucion de problemas complejos provenientes de contextos auténticos. Ademas,
promueve una formacién activa hacia una vision interdisciplinaria del trabajo pedagdgico,

indispensable para desarrollar aprendizajes desafiantes.

La formacion centrada en el desarrollo de competencias tiene diversas fuentes y
perspectivas. El término competencia se comenzé a emplear en la década de 1970 y desde
entonces ha mantenido un caracter abiertamente polisémico. Incluso, si el concepto se ubica
en el campo educativo, este es definido y utilizado desde diferentes teorias del aprendizaje y

cada cual le imprime un énfasis particular.

EI DCBN asume la definicion de competencia del Marco de Buen Desempefio Docente
(MBDD) y la complementa con la del Curriculo Nacional de la Educacién Basica (CNEB), es

decir, entendiéndola como una actuacién en situaciones complejas. La practica docente
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usualmente se ha configurado alrededor de tres dominios recurrentes en distintos marcos
sobre formacion docente: los conocimientos pedagdgicos, las practicas de ensefianza y las
responsabilidades profesionales (Darling-Hammond & Bransford, 2005). El MBDD asume
estos dominios, pero introduce uno adicional, con lo cual las competencias se organizan en

cuatro dominios que, en conjunto, conforman el ejercicio profesional de la docencia.

Por su parte, el CNEB insiste en la necesidad de pensar la competencia como una
facultad, es decir, una potencialidad de las personas que es posible desarrollar
deliberadamente a lo largo de la vida. Asimismo, el CNEB resalta el caracter combinatorio y
sinérgico de las competencias, lo cual subraya idoneidad de la formacion basada en

competencias para enfrentar un mundo profesional complejo.

Aprendizaje y ensefianza situada

El aprendizaje situado tiene como punto de partida la premisa de que el conocimiento
siempre “es situado, es parte y producto de la actividad, el contexto y la cultura en que se
desarrolla y utiliza” (Diaz, 2003, p. 2). Por ello, no es posible desarrollar aprendizajes sin
vincularlos estrechamente con las situaciones, contextos y comunidades en donde se
desenvuelven los estudiantes. El aprendizaje situado es heredero del socio constructivismo y
de la cognicién situada (Diaz, 2003), y tiene por lo menos dos consecuencias en la formacién
docente: i) los estudiantes de formacién inicial docente aprenden a ensefiar en el contexto
mismo de la practica; vy ii) el aprendizaje siempre es social y se desarrolla en comunidades

de préctica (Lave & Wenger, 1991).

Por su parte, la ensefianza situada de la formacién por competencias también integra
elementos del cognitivismo y el socio constructivismo. De las teorias cognitivistas se rescata
el interés por cémo se adquiere el conocimiento, cémo la informacion recibida es procesada,
organizada en estructuras mentales, y aplicada a la resolucion de problemas. Del socio
constructivismo se enfatiza el rol activo del aprendiz en la construccion progresiva de
conocimientos a través de su experiencia, vinculandola con aprendizajes previos y
fomentandose, al mismo tiempo, la autonomia y la mediacién e interaccion con los demas
para la generacion de aprendizajes (Corvalan, 2013; Lasnier, 2001). Por ello, la ensefianza
situada le otorga una gran importancia al contexto y al conocimiento de las caracteristicas

individuales y la forma en que socializan los estudiantes.

La formacion basada en competencias desde el aprendizaje y ensefianza situada
promueve la integracion de distintos tipos de saberes o recursos, el desarrollo de procesos
cognitivos complejos y el rol activo de los estudiantes en la construccion de sus aprendizajes.
Demanda que los estudiantes tengan la posibilidad de constantes experiencias de practica y

gue reflexionen permanentemente sobre su proceso de construccion de aprendizaje para
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dotar de sentido su experiencia en contexto. Estos contextos obedecen a situaciones de
formacion de tipo académico al inicio del proceso formativo y a situaciones cercanas al
ejercicio profesional, posteriormente. De esta manera, el aprendizaje y la ensefianza situada
favorece la vinculacion entre el ambito de la educacion superior y el ejercicio profesional, ya
gue permite a los estudiantes hacer frente a los retos del mundo profesional (Diaz, 2015; Coll,
2007).

Critico reflexivo

Contribuye a generar oportunidades que permitan al estudiante de FID fortalecer su
capacidad de autocritica, asi como revisar su practica y confrontarla tanto con la teoria como
con las experiencias, y retroalimentarse con las practicas de los demas estudiantes y del
docente formador. Tiene entre sus sustentos los aportes de Schoén (1998), Freire (1997),
Giroux (1990), Carr & Kemmis (1988), entre otros, los cuales consideran que una formacion
reflexiva y critica debe contribuir al desarrollo de docentes capaces de analizar su realidad y
de asumir la responsabilidad de proponer acciones para transformarla. Ello es de vital
importancia en el contexto de una sociedad atravesada por desigualdades de género, étnicas,
sociales, geogréficas y econdémicas que requieren cuestionar las relaciones de poder

subyacentes y actuar para revertirlas.

La reflexion critica conlleva una comprensiéon mas compleja de los supuestos,
intencionalidades, conocimientos, decisiones y caracteristicas que subyacen en la practica
del estudiante de FID. Permite la construccion de conocimientos en forma consciente sobre
el comportamiento en una situacién educativa concreta con la intencion de ir mejorando en

forma continua su intervencion pedagogica.

Evaluacién formativa

Es aquella que se centra en la retroalimentacion de los procesos de ensefianza
aprendizaje para promover la mejora continua y el progreso en las competencias (Ravela,
Picaroni & Loureiro, 2017, p. 149). Por su naturaleza, este tipo de evaluacion fomenta la
comunicacion de criterios explicitos que permiten dar a conocer a los estudiantes las
expectativas que se tienen sobre ellos, asi como interpretar las evidencias recopiladas y

retroalimentar a los estudiantes de acuerdo al avance que demuestran en su desemperfio.

La evaluacion formativa no solo considera la brecha entre expectativas y niveles de
desarrollo de las competencias, sino que se enfoca en reconocer y atender necesidades de
aprendizaje. Por ello, se centra en cuanto han avanzado los estudiantes respecto a su
desempefio anterior, donde se encuentran con respecto a las expectativas y sobre cuales

son los aspectos que deben mejorar para alcanzarlas.
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La evaluacion formativa es crucial en la Formacion Inicial Docente, pues fomenta la
autonomia de los estudiantes de FID y modela las practicas de evaluacion que estos tendran
gue implementar cuando ejerzan profesionalmente la docencia. A partir de los criterios de
evaluacion, se espera que los docentes promuevan su uso para procesos de autorregulacion
del progreso en las competencias. Ademas, la evaluacién esta centrada en las evidencias del
desempefio de los estudiantes al enfrentarse a situaciones auténticas, es decir, al resolver

tareas complejas contextualizadas y reales.

Estas situaciones pueden darse de forma simulada en el espacio educativo o en los

espacios de practica real.

Investigacién formativa

Se sustenta en el planteamiento de situaciones de aprendizaje que consideren
problemas o situaciones desafiantes como punto de partida para que los estudiantes
aprendan mediante la reflexion, investigacion y la propuesta de soluciones innovadoras. Con
ello se busca que los estudiantes de FID desarrollen habilidades investigativas que les
permitan indagar, recoger y analizar informacion necesaria para explicar, interpretar y
transformar su préctica pedagogica (Pifiero, Rondon & Pifia, 2007) utilizando evidencias para
sustentar sus argumentos y decisiones. La investigacion formativa implica un trabajo
sistematico e interdisciplinario entre los diversos cursos y modulos para lograr el desarrollo

de habilidades investigativas en los estudiantes de FID.

C. ENFOQUES PEDAGOGICOS

Los enfoques pedagdgicos son guias sistematicas que orientan las practicas de
ensefianza, determinan los propoésitos, las ideas y las actividades, estableciendo
generalizaciones y directrices que se consideran éptimas para su buen desarrollo de

aprendizaje

Socio cognitivismo:

Este enfoque determina que los estudiantes construyen su conocimiento a través
de las interacciones sociales con los demas. El contexto de este conocimiento esta influido
por la cultura en la que vive el estudiante, que incluye la lengua, las creencias y las
habilidades

Conectivismo:

Este enfoque innovador reconoce que el aprendizaje ha dejado de ser una
actividad interna individual para convertirse en un aprendizaje protagdnico y colaborativo
centrado en los procesos mas que en los contenidos en el cual el estudiante tiene control

sobre éste, es autbnomo, puede expresarse, opinar, buscar y recibir informacion, colaborar,
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crear conocimiento y compartirlo. Los entornos virtuales ademas de propiciar conocimiento

promueven valores dentro de los cuales esta el respeto, la solidaridad, autonomia entre otros

Critico reflexivo:

La formacion docente con enfoque critico reflexivo se orienta hacia el desarrollo del
pensamiento critico y la autonomia profesional con la capacidad para investigar, diagnosticar
y desarrollar todo mediante una construccion y reconstruccion critica de su propia practica
pedagogicay de la investigacion con los ejes del proceso formativo y estrategias especificas.

Se enfatiza en la necesidad de ensefiar acerca de cémo pensar.

PRINCIPIOS CURRICULARES

Nuestra institucion asume la definicién propuesta por el ministerio de educacion en el
afio 2016, en el que define a los principios pedagdgicos como condiciones esenciales para
la implementacién del curriculo, la transformacion de la practica docente, el logro de los
aprendizajes y la mejora de la calidad educativa, es asi que se determina los siguientes

principios:
El estudiante y el aprendizaje como centro del proceso formativo

Los alumnos asumen, progresivamente, mayor responsabilidad sobre su propio
aprendizaje. Se percata de que sélo pueden aprender si lo hace por si mismo, si se implica
activa y voluntariamente en el proceso. El maestro proporciona oportunidades para que los
alumnos decidan lo que necesitan saber y les ayuda a desarrollar estrategias para

encontrarlo o resolverlo.

El estudiante crea su conocimiento en comunidades de aprendizaje virtual

El modelo didactico de las comunidades virtuales de aprendizaje es el aprendizaje
colaborativo, que se centra en el alumno mejor que en el profesor y donde el conocimiento
es concebido como un constructo social, facilitado por la interaccién, la evaluacién y la
cooperacion entre iguales. El docente adquiere una nueva fisonomia, desarrollando
estrategias de moderacién y dinamizacion de grupos virtuales. Es decir, desarrolla un perfil
de tutor que gestiona el proceso, diseflando espacios de comunicacion, y facilita los
aprendizajes de los alumnos. Aqui, el verdadero experto sera experto en guiar, en la

interaccion, en la gestion del conocimiento mas que experto en contenido.
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El estudiante argumenta y plantea alternativas de solucion a los problemas
emergentes de su contexto

De tal manera que las actividades en clases consisten en preguntas y problemas que
los estudiantes discuten y descubren cémo resolver. El maestro propone consideraciones
perspicaces acerca de las preguntas y problemas elaborados por ellos, y facilitan
discusiones fructiferas, de esta forma se promueve un ambiente de tolerancia que estimula
la apertura mental, con muchos estudiantes participando, imbuidos en la discusion de temas

Vivos, significativos.

Por ello se necesita que los estudiantes alcancen habilidades para el dialogo.
Necesitan aprender cémo escuchar y atender criticamente. El maestro orienta continuamente
la escucha critico-reflexiva de manera activa al solicitar de quien esta hablando, argumente

evidencias y planteandoles preguntas perspicaces.

3.3. ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

Las metodologias de ensefianza aprendizaje implementadas en nuestra institucion
estan basadas en el enfoque critico reflexivo con la finalidad de fortalecer en el estudiante
su capacidad de autocritica, asi como revisar su practica y confrontarla tanto con la teoria
como con las experiencias, y retroalimentarse con las practicas de los demas estudiantes y
del docente formador. Tiene entre sus sustentos los aportes de Schon (1998), Freire (1997),
Giroux (1990), Carr & Kemmis (1988), entre otros, los cuales consideran que una formacion
reflexiva y critica debe contribuir al desarrollo de docentes capaces de analizar su realidad
y de asumir la responsabilidad de proponer acciones para transformarla. Ello es de vital
importancia en el contexto de una sociedad atravesada por desigualdades de género, étnicas,
sociales, geograficas y econOmicas que requieren cuestionar las relaciones de poder
subyacentes y actuar para revertirlas. Dentro de los métodos optados por nuestra institucion

estan:

Trabajo colegiado

El trabajo colegiado nos permitird desarrollar el trabajo colaborativo, a través de la
cual se asegura la consulta, reflexion, analisis, concertacién y vinculacion entre la comunidad
académica de docentes. Es un medio que nos permite formar un equipo capaz de dialogar,
concretar acuerdos y definir metas especificas sobre temas relevantes para el
aseguramiento de los propdsitos educativos institucionales, asegurando el aprendizaje de los
estudiantes, acompafiarlos para que concluyan con éxito su formacién profesional y de
manera general alcanzar las metas institucionales, haciendo uso de las herramientas

virtuales, dentro de ellas la Web 2.0
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Aprendizaje y ensefianza situada

Promueve la integracién de distintos tipos de saberes o recursos, el desarrollo de
procesos cognitivos complejos y el rol activo de los estudiantes en la construccion de sus
aprendizajes, quienes a partir de las experiencias vivenciadas en las practicas profesionales
reflexionen permanente- mente sobre su proceso de construccion de aprendizaje para dotar
de sentido su experiencia en contexto. Estos contextos obedecen a situaciones de formacion
de tipo académico al inicio del proceso formativo y a situaciones cercanas al ejercicio
profesional, posteriormente. De esta manera, el aprendizaje y la ensefianza situada favorece
la vinculacién entre el ambito de la educacion superior y el ejercicio profesional, ya que
permite a los estudiantes hacer frente a los retos del mundo profesional (Diaz, 2015; Coll,
2007).

Aprendizaje basado en problemas

Incluye el desarrollo del pensamiento critico en el mismo proceso de ensefianza -
aprendizaje, no lo incorpora como algo adicional, sino que es parte del mismo proceso de
interaccion para aprender. EI ABP busca que el alumno comprenda y profundice
adecuadamente en la res- puesta a los problemas que se usan para aprender abordando
aspectos de orden filosoéfico, sociolégico, psicoldgico, histérico, practico, etc. Todo lo anterior
con un enfoque integral. La estructura y el proceso de solucién al problema estan siempre
abiertos, lo cual motiva a un aprendizaje consciente y al trabajo de grupo sistematico en una

experiencia colaborativa de aprendizaje.

Método del caso
Es un modo de ensefianza en el que los alumnos aprenden sobre la base de

experiencias y situaciones de la vida real, permitiéndoles asi, construir su propio aprendizaje
un contexto que los aproxima a su entorno. Este método se basa en la participacion activa 'y

en procesos colaborativos y democraticos de discusion de la situacion reflejada en el caso.

Método del Aprendizaje Experiencial

Permite construir el conocimiento mediante un proceso de reflexion y de “dar sentido”
a las experiencias, se centra en explorar los procesos cognitivos asociados al abordaje y
procesamiento de las experiencias, y en identificar y describir los diferentes modos en que
realizamos dicho proceso, esto es, los diferentes estilos individuales de aprendizaje. Kolb
identifica dos tipos de actividades de aprendizaje que entran en juego en este pro- ceso: la
percepcidn (que son los modos en que captamos nueva informacion) y el procesamiento (los
modos en que procesamos Yy transformamos dicha informacion en algo significativo y

utilizable).
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3.4. EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES

La EESPP Indoamérica, pone énfasis en la modalidad de la evaluacién formativa de
los aprendizajes y toma como marco referencial lo establecido en la Resolucién Vice
Ministerial N°123-2022-MINEDU, en ella pone énfasis en la evaluacion formativa de los
aprendizajes. La evaluacion formativa de los aprendizajes es definida como un proceso
integral, permanente y sistematico que se centra en la retroalimentacion de las competencias
de los estudiantes para contribuir a su desarrollo. Promueve la toma de decisiones oportuna
y pertinente para contribuir a la mejora de los aprendizajes de los estudiantes de FID, asi
como a la practica pedagdgica de los docentes formadores, con el fin de alcanzar los

propositos previstos.

La evaluacion formativa tiene como referencia los estandares de la Formacion Inicial
Docente que establecen los niveles de desarrollo de cada una de las competencias a lo largo
del plan de estudios. Estos estandares permiten conocer cuéles son las expectativas que se
le plantean al estudiante de FID para determinar cuan cerca o lejos se encuentra en su
formacion inicial de una docencia de calidad. Asimismo, contribuye con el desarrollo de las
competencias profesionales docentes, explicitadas en el Perfil de egreso de la Formacién
Inicial Docente, a lo largo de los cursos y modulos que forman parte de los planes de estudios
establecidos en los DCBN. Para realizar una auténtica evaluacion formativa la institucién

educativa tiene en cuenta las siguientes caracteristicas:

Una evaluacion auténtica

El caracter auténtico de la evaluacion se sustenta en su relacion con los retos del
ambito profesional docente. Es decir, la evaluacion se desarrolla en espacios reales o
simulados (que cumplan con las condiciones minimas para que se evidencie lo que se desea
evaluar) donde el estudiante manifiesta, a través de su desempefio, el nivel de desarrollo de
los estandares respectivos, enfrentando una situaciébn problematica compleja, con
exigencias cognitivas, sociales y emaociona- les en tareas semejantes a las que cualquier

docente tendria que asumir.

Esta forma de evaluacion se centra mas en los procesos que en los resultados y pretende
gue el estudiante combine y movilice conocimientos, habilidades, actitudes, emociones,
entre otros, en sus diferentes actuaciones para fomentar su capacidad reflexiva al asumir
progresivamente la responsabilidad de su propio aprendizaje y el conocimiento de su nivel

de desarrollo con respecto a las competencias del Perfil de egreso.

La evaluacién centrada en el aprendizaje
El aprendizaje es el centro del proceso formativo. En ese sentido, la evaluacion debe

orientarse a promover una mejora continua de los aprendizajes de los estudiantes y no solo
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a identificar su nivel de avance. La evaluacion permite reconocer y atender las diversas
necesidades y caracteristicas de los estudiantes de FID y de su contexto, brindandoles
oportunidades de aprendizaje diferenciadas en funcién del nivel alcanzado por cada uno,

retroalimentando en forma oportuna para evitar asi el rezago y la desercién

La retroalimentacién se basa en criterios claros y compartidos

La retroalimentacién debe propiciar que el estudiante pueda comparar, en el
momento oportuno, lo que debi6é hacer y lo que efectivamente hizo, considerando las
expectativas que han sido previamente establecidas. La retroalimentacion debe basarse en
criterios claros y compartidos que permitan describir el progreso de los aprendizajes a partir

de evidencias.

La evaluaciéon considera los niveles de desarrollo de las competencias

La evaluacion es un proceso sistematico, planificado y permanente que se desarrolla
durante todo el itinerario formativo del estudiante, desde la evaluacién de ingreso a un
programa de estudios hasta la obtencion del titulo profesional o certificacién, segun sea el
caso. Evaluar competencias involucra actuaciones complejas y observables de los
estudiantes a partir de criterios claros y compartidos. Esto permite identificar el avance en el
desarrollo de competencias y reflexionar sobre la forma de mejorar su desempefio. Para ello,
se recurre a criterios tales como las capacidades de las competencias o los estandares de
Formacion Inicial Docente. Estos visibilizan la gradualidad del aprendizaje y que permiten al
docente formador acompafiar y retroalimentar el avance de los estudiantes de FID con
referentes explicitos. En esta medida, se vincula la evaluacion de los cursos o médulos con

el desarrollo de competencias de los estudiantes de FID a lo largo del plan de estudios.

La evaluacién favorece la autonomia del estudiante

La evaluacion formativa tiene como proposito lograr que los estudiantes de FID tomen
conciencia gradual de lo que se espera de ellos a lo largo de su proceso de formacion.
Asimismo, permite identificar sus fortalezas, logros, dificultades y necesidades para alcanzar
el Perfil de egreso de la Formacioén Inicial Docente. La evaluacién orientada al aprendizaje
implica motivar y propiciar en los estudian- tes de FID procesos de reflexion y autoevaluacion
orientados a desarrollar mayo- res niveles de autonomia y emisién de juicios de valor sobre
la gestion de sus aprendizajes y de sus pares, considerando sus actividades y evidencias
trabaja- das. Ello requiere de un conocimiento compartido de docentes y estudiantes res-

pecto de los propdésitos de aprendizaje y criterios de evaluacion.

La calificacién del proceso de aprendizaje
La calificacion es una forma de describir y comunicar el nivel de desarrollo de los

aprendizajes en un determinado periodo y que implica un juicio de valor. Este Gltimo requiere
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una interpretacion rigurosa de las evidencias en funcion de los aprendizajes esperados. El
sistema de calificacién optado por la institucion se centra en lo cualitativo y descriptivo, con
la finalidad de contribuir al proceso de aprendizaje del estudiante. La calificacion permite la

valoracién y descripcién de lo que es capaz de hacer el estudiante.

La calificacion de cada competencia profesional docente del curso o médulo se
determina empleando un conjunto de evidencias calificadas durante el proceso formativo o
considerando so6lo una evidencia final que permita valorar el nivel de desempefio alcanzado
por el estudiante. La calificacion de las competencias profesionales docentes en el curso o

modulo se expresa mediante niveles de desempefio, de acuerdo con la siguiente escala:

Tabla 14

Nivel de desempefio del estudiante

Nivel de desemperfio del estudiante

Previo al | No logra demostrar lo descrito en el nivel Inicio

Inicio

Inicio Muestra un progreso minimo de acuerdo al nivel de
desempefio esperado en el curso o modulo respecto a la

competencia profesional docente.

En proceso Evidencia el nivel de desempefio proximo o cerca a lo
esperado en el curso 0 modulo respecto a la competencia

profesional docente

Logrado Evidencia el nivel de desempefio esperado en el curso o
modulo respecto a la competencia profesional docente,
demostrando manejo satisfactorio en todas las tareas

propuestas y en el tiempo programado.

Destacado Evidencia un nivel de desempefio superior a lo esperado en
el curso o modulo respecto a la competencia profesional

docente.
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Tabla 15

Directrices pedagdégicas del modelo reflexivo-socio-conectivista

Macroprocesos

misionales

Procesos

Directrices

Pedagogicas

Gestion de
Formacion Inicial
Docente

Formacion
académica

1. Desarrollar la planificacion y diversificacion curricular de largo,
mediano y corto plazo, desde el enfoque reflexivo-socio-
conectivista y en coherencia con el Modelo de servicio
Educativo, considerando las necesidades y potencialidades de
los estudiantes y las necesidades de la region La Libertad y del
pais.

2. Impulsar el ejercicio del liderazgo pedagogico de los directivos.

3. Contar con informacion académica actualizada de la Escuela en
el SIA, para los estudiantes.

4. Monitorear el funcionamiento de una biblioteca actualizada
fisica y virtual del Programa de estudio de Educacion Inicial,
Educacion Primaria, Educaciéon Fisica, Educacion Secundaria
especialidad  Comunicacion, Educacion en Idiomas,
especialidad Inglés.

5. Implementar los materiales didacticos y recursos para el
aprendizaje en modalidad presencial deben caracterizarse por
su presentacién en formato Unico, pero su contenido, debe
responder a diversos contextos, y en funcién los propésitos de
cada éarea del Disefio Curricular Basico Nacional.

6. Monitorear los procesos articulados investigacion, produccion
de conocimientos y practica profesional.

7. Desarrollar la evaluacién formativa y registro bajo el formato de
la Escuelay el SIA.

8. Conformar una comunidad profesional de aprendizaje y trabajo
articulado e interdisciplinar, con interaccion fisica y en las redes

Préactica

preprofesional

9. Celebrar convenios interinstitucionales con la institucién mas
destacadas

10. Monitorear la asistencia, planificacion de clases, récord de
practicas, ejecucion de procesos pedagoégicos en la clase,
control de emociones y el perfil ético en el aula de los
practicantes.

11.Brindar acompafiamiento y retroalimentacion del docente
formador durante la préactica preprofesional.

12. Verificar el portafolio docente, cuaderno campo, instrumentos
para evaluar los desempefios del practicante.

13. Generar el pensamiento critico de la practica pedagdgica, en
forma individual y colectiva, en los docentes y estudiantes.

14. Reconocer la ponderacion del portafolio docente del practicante
en el sistema de evaluacion.

Participacién

15. Establecer normas y procedimientos para la eleccion
democrética de la representacion estudiantil en el Consejo
Asesor.

16. Facilitar la instalacion del Consejo Asesor con atribuciones y
autonomia, para el disefio del Proyecto Educativo Institucional.

institucional 17. Mantener el funcionamiento sostenido de un Consejo Asesor
con participacion demaocratica de los estudiantes.
18. Establecer una agenda de atencion institucional sobre los temas
y prioridades pedagégicas.
19. Implementar un area de tutoria con personal especializado en
Desarrollo habilidades socioemociona_lles e interperso_nales. _
20. Prever estrategias e instrumentos orientados a mejorar el
personal clima institucional.

21. Establecer protocolos diversificados para la prevencion de la
violencia en cualquiera de sus formas

Investigacion e
innovacién en
FID

22. Implementar un area especializada de investigacion formativa
con docentes formadores, recursos, asesoria de proyectos e
informes de investigacion.

23. Elaborar revistas virtuales de investigacion.
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24. Implementar repositorio de proyecto y tesis.

Gestion del
Desarrollo

Profesional

Fortalecimiento
de competencias
de docentes

formadores.

25. Realizar el autodiagnostico de la practica formativa, al inicio
de cada ciclo.

26. Asegurar espacios de reflexiébn e interaprendizaje de la
practica formativa con la finalidad de constituirse en una
comunidad profesional.

27. Facilitar estrategias, instrumentos y oportunidades para el
desarrollo de habilidades socioemocionales de los formadores.
28. Establecer acuerdos entre docentes para generar propuesta

de mejora de practicas y seguimientos formativos.

29. Establecer mecanismos de reconocimientos de estimulos y
logros alcanzados por los docentes en la practica formativa.

Investigacién e
innovacion en

el desarrollo
profesional

30. Establecer lineas de investigacion orientadas a las practicas
formativas.

31. Establecer mecanismos de estimulos y reconocimientos en
torno a las précticas formativas.

32. Celebrar convenios interinstitucionales con instituciones
educativas locales para generar espacios de investigacion y
colaboracion mutua.

33. Poner a disposicion un conjunto de estrategias de
investigacion formativa para los docentes.

34. Organizar jornadas de investigacibn e innovacion
presenciales y virtuales, con la finalidad de discutir e intercambiar
estudios y aportes a la practica formativa.

35. Establecer protocolos de uso de
investigaciones realizadas.

36. Desarrollar estrategias de mejora a partir de la informacion
producto de los estudios realizados.

informaciéon  de

Gestion de la

Formacion Continua

Gestion de
Programas de
Formacion

Continua  para
docentes en

ejercicio

37. Establecer procedimientos de selecciobn de docentes
formadores, sistema de monitoreo y desempefio del formador, y
criterios de elaboracién de programas de formacién continua.

38.  Celebrar convenios interinstitucionales, para los programas
de formacion continua y cursos de posgrado.

39. Establecer protocolos para gestionar la demanda de servicios
en formacién continua local, regional y nacional.

40. Prever estrategias e instrumentos para el diagnostico de
necesidades formativas, modelos de sistematizacion y reporte de
resultados a instituciones educativas.

41. Elaborar planes de mejora para las instituciones educativas,
segun los protocolas para atender las necesidades formativas y
segun el diagnostico previo.

42. Disefar estrategias de gestion de conocimiento local, a favor
de las practicas formativas, con la finalidad elaborar lineas de
investigacion.

43. Desarrollar programas de Formacién Continua, segunda
especialidad y profesionalizacién docente.
44. Potenciar las habilidades de
innovacion de los docentes en servicio,

universitarios y profesionales técnicos

investigaciéon e
profesionales

Investigacion e
innovacién en

la Formacion
Continua

46.Establecer lineas de investigacion en torno a la practica
pedagdgica de los docentes.

47. Generar espacios de intercambios y discusion sobre las
investigaciones realizadas.

48. Establecer estimulos a los estudios realizados.

49. Desarrollar mecanismo de uso de informacién productos de
investigaciones realizadas.

84



VIIl.- PROPUESTA DE GESTION INSTITUCIONAL

El Modelo de gestion participativa transversal de formacién docente es la propuesta de
gestion institucional de la Escuela de Educacién Superior Pedagogica Indoamérica, cuya
base se encuentra en el enfoque de gestibn de procesos de ISO 9000 (Organizacion
Internacional para la estandarizacion) y en el modelo de gestién de resultados EFQM (Modelo
Europeo de Excelencia de la calidad). Asimismo, sigue el Modelo de Servicio Educativo
formulado por el Ministerio de Educacién, (Beltran, Carmona, Carrasco, Rivas & Tejedor,
2015).

En este escenario, los objetivos estratégicos son identificados, gestionados y logrados
con la participacion de la comunidad educativa, como una actividad central de la gestién
institucional. En el marco transversal de tres subcomponentes: estratégico, misional y de
soporte, se distribuyen en 6 principios del modelo de gestidn por procesos ISO 9000 y asi
mismo en un principio recogido del modelo de gestién por resultados de la calidad EFQM; los
cuales activados en tres grandes procesos de gestion de cambio: formacion docente inicial,
desarrollo de competencias profesionales del formador y formacién continua; obtienen tres
macroresultados: docente de educacién basica regular, formador competente y docente
profesional actualizado.

Como sistema, esta conformado en cuatro etapas. En la primera etapa, diagnéstico
institucional se activa el primer principio de gestion, enfoque basado en hechos para la toma
de decisiones, el cual permitird recoger informacion sobre los tres subcomponentes:
estratégico, misional y de soporte, con cada uno de los subprocesos, anualmente con el
propésito de elaborar objetivos estratégicos, lineas estratégicas y metas multianuales,
orientadas a alcanzar la mejora de la calidad educativa.

En un segundo momento, en el subcomponente estratégico se usa el principio de
liderazgo, orientado a la gestion participativa de la comunidad educativa, en dos aspectos:
gestion de la direccidn y calidad educativa. En sintesis, identidad institucional y la planificacién
estratégica.

En un tercer momento, en el subcomponente misional se basa en tres principios: enfoque
al usuario, participacion del personal y mejora continua. En la gestion de formacion docente
inicial, se activa el enfoque al usuario; en nuestro contexto equivale al estudiante; es decir,
todas las actividades y metas multianuales que estan centradas en él, dentro de la formacion
docente inicial. En la gestion del desarrollo profesional, se orienta los procesos de gestion a
través del principio participacion del personal; este se percibe como la puesta en marcha de
todos los actores: directivos, administrativos y docentes, con la finalidad lograr el perfil del
egresado, desde sus funciones o tareas especificas. De la misma manera, en la gestién de

formacion continua, se activa el principio de calidad mejora continua, en dos procesos
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especificos: Gestion de programas de formacién continua y asi como la Investigacion e
Innovacion en la Formacion Continua.

En un cuarto momento, en el subcomponente de soporte se basa en mantener el principio
de mejora continua en seis subprocesos: Gestion de recursos econdmicos y Financieros,
Gestion Logistica y Abastecimiento, Gestién de Personas, Gestion de Recursos Tecnolégico,
Atencibn al usuario y Asesoria Legal.

Finalmente, los resultados: docente de educacion basica regular, formador competente
y docente profesional actualizado, producto de tres servicios o grandes procesos: Formacion
docente inicial, desarrollo de competencias profesionales del formador y formacién continua;
es examinada, desde un séptimo principio, el enfoque de resultado desde la perspectiva
EFQM; el cual busca resultados en los estudiantes, formadores y egresados, mediante la
innovacién y aprendizaje.

Asimismo, el diagrama de flujo de la propuesta de gestién institucional de la Escuela de
Educacion Superior Pedagoégica Indoamérica, el Modelo de gestion participativa transversal

de formacién docente, graficamente se representa de la siguiente manera:
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Figura 4
Diagrama de flujo de la propuesta de gestion institucional de la EESP Indoameérica, Modelo de gestion participativa transversal de formacion
docente.
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Tabla 16

Directrices de gestion estratégica institucional

Dimensiones del sub
componente
estratégico

Procesos

Directrices

Gestién de la direccion

Gestionar necesidades

formativas

La institucion identifica y responde a los intereses y
expectativas de nuestros estudiantes, en formacién
formacion  continua,

inicial  docente, segunda

especialidad y profesionalizacion docente.

Gestionar condiciones

favorables

La EESP Indoamérica identifica oportunidades, riesgos y
conflictos al interno y externo de la institucion, para
optimizar la gestion institucional.

Gestionar el cambio

La institucion cuenta con una ruta de cambios progresivos
a través de la determinaciéon de las metas multianuales

para implementar el servicio educativo.

Gestion de la calidad

Planificar

La institucion desarrolla la planificacion estratégica de
manera participativa con enfoque territorial pertinente a

las necesidades del contexto y los estudiantes.

Monitorear y evaluar

La EESPP Indoamérica cuenta con un sistema de
monitoreo y evaluacién permanente orientado a la mejora

continua y la sostenibilidad.

Retroalimentar

La institucion desarrolla la retroalimentacion pertinente y
oportuna a los procesos institucionales para la mejora

permanente.

Tabla 17

Directrices de gestion estratégica institucional

Macroproceso Procesos Directrices
Gestién de los institucion  administra  recursos  presupuestales con
recursos econdmicos | transparencia, para asegurar un servicio de calidad.
y financieros
Gestion logistica y | La institucion gestiona y administra recursos materiales, bienes y
Soporte abastecimiento servicios para la Formacion Inicial Docente, Formacion Continua,
institucional programas de segunda especialidad y profesionalizacion docente

gue contribuyen a un servicio de calidad.

La institucion cuenta con lineamientos para el resguardo y
cuidado del equipamiento y recursos de la EESPP.
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Gestion de personas La institucion desarrolla una estrategia de evaluacion de
desempefio del recurso humano del area administrativa y de
soporte.

La institucién estimula el buen desempefio del personal.

Gestion de recursos | La institucion implementa bases de datos y sistemas de
tecnolégicos informacion a nivel institucional, que aportan a la gestiéon de la
informacién en la formacién inicial docente y los diversos

programas formativos.

Atencion al usuario y | La institucion optimiza de forma permanente la tramitacion de
asesoria legal expedientes de los usuarios, especialmente de los estudiantes.
La institucion trata con respeto y consideracion al usuario interno
y externo.

La institucién resuelve asuntos legales con asesoria profesional.

IX.- POLITICA PARA EL DESARROLLO DE INVESTIGACION E INNOVACION

9.1. Definicion de fundamentos y enfoques para el desarrollo de la investigacion

La mision de la EESPP Indoamérica, se enfoca en el compromiso con la formacion
docente inicial y continua, bajo los enfoques pedagdgicos critico—reflexivo, socio-cognitivista
y conectivista, con responsabilidad ética y social, integrados a alianzas estratégicas de
entidades vinculadas con la educacion en la region y el pais. De tal manera que proyecta el
ejercicio de la profesién docente desde una perspectiva de ética y respeto de los derechos
fundamentales de las personas, demostrando honestidad, justicia, responsabilidad y
compromiso con su funcion social. A continuacion, se precisan algunas normas

internacionales y naciones que dan soporte a esta propuesta.

En el mundo, diversos eventos multilaterales establecen luces que sirven como principios
éticos para orientar la labor de investigacion e innovacion; Asi, por ejemplo, el preambulo de
la Declaracion de Singapur sobre la Integridad en la Investigacion (2010) refiere en su
preambulo: “el valor y los beneficios de la investigacion dependen sustancialmente de la
integridad con la que esta se lleva a cabo. Aunque existan diferencias entre paises y entre
disciplinas en el modo de organizar y llevar a cabo las investigaciones, existen también
principios y responsabilidades” (p. 1). En este mismo orden de ideas, la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura en la Declaracién Universal sobre
Bioética y Derechos Humanos (2005) manifiesta que los Estados deben promover principios
éticos que orienten el respeto de la dignidad humana; de manera que, brinda orientaciones
sobre situaciones como el consentimiento informado: “la investigacion cientifica sélo se
deberia llevar a cabo previo consentimiento libre, expreso e informado de la persona

interesada. La informacion deberia ser adecuada, facilitarse de forma comprensible e incluir
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las modalidades para la revocacién del consentimiento” (Articulo 6, numeral 2). De igual modo
el Informe Belmont (1979) ofrece lineamientos y principio éticos que orientan la practica

investigativa.
FUNDAMENTOS EPISTEMOLOGICOS
La investigacion cientifica

Segun Ander-Egg (1987) es “un procedimiento reflexivo, sistematico, controlado y critico que
tiene por finalidad descubrir o interpretar los hechos y los fenbmenos, relaciones y leyes de
un determinado ambito de la realidad” (p.57). Se caracteriza también, por buscar un
conocimiento cada vez mas general, amplio y profundo de la realidad aplicando el llamado

método cientifico.

La investigacion en la EESPP Indoamérica, se concibe como una estrategia metodolégica
gue conlleva a la indagacion, la interrogacién y el cuestionamiento de las practicas
desarrolladas al interior de cada curso y médulo, con el proposito de ir inculcando en
estudiantes y docentes el espiritu investigativo como herramienta basica para fomentar la
curiosidad y el afan por conocer la realidad educativa de forma racional y objetiva. En tal
sentido, la escuela y la practica pre profesional (II.EE.), son escenarios para la investigacion
y la produccion de conocimiento, por tanto, es uno de los propésitos y retos mas importantes
para lograr el mejoramiento de la calidad educativa en la Formacion Inicial Docente y en la

Formacién Continua.

Principios metodologicos

La EESPP Indoamérica, en su filosofia institucional, considera 2 principios inmersos en

la clave “Educacion, proceso en continuo cambio” y estos son:

a. Principio de Realidad “Desde y para la realidad™ Todos los estudios y la
investigacion deben partir de la problemética de nuestra comunidad, buscando las

alternativas de solucion con ellos y para ellos.

b. Principio de Investigacion (Construccién del conocimiento): tiene como finalidad,
formar una actitud investigadora en el estudiante. con el propésito de que adquiera un
conocimiento sistematico, reflexivo, controlado y critico de las realidades circundantes
(realidad social-educativa) y la aplicacién de sus resultados a la solucion de la
problematica social y educativa, con la consiguiente formulacion y aplicacion en planes

de accion.
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Paradigmas de los fundamentos epistemologicos

a.

Positivista (cuantitativo): También denominado tradicional, experimental, positivista,
hipotético-deductivo, empirico, empirico-analista o racionalista. Es secuencial y

probatorio.

Utiliza el procedimiento hipotético-deductivo, y parte del supuesto de la existencia
de orden en la naturaleza y de las posibilidades de conocerlo (Hernandez-Sampieri,
Fernandez y Baptista, 2014). Este paradigma persigue la verificacion rigurosa de
proposiciones generales (hip6tesis) a través de la observacidn empirica y el experimento
en muestras de amplio alcance, y desde una aproximacion cuantitativa, con el fin de
verificar y perfeccionar leyes. Su finalidad es explicar, predecir, verificar y controlar los
fendmenos (Gonzéalez-Morales, 2003; Sanchez-Santamaria, 2013). Para Hernandez,
Fernandez y Baptista, 2014), “usa la recoleccién de datos para probar hipétesis, con base
en la medicibn numérica y el analisis estadistico, para establecer patrones de

comportamiento y probar teorias”.

Interpretativo (cualitativo): “La tarea del investigador cientifico es estudiar el proceso
de interpretacion que los actores sociales hacen de su ‘realidad”, es decir, debera
investigar el modo en que se le asigna significado a las cosas” (Krause, 1995, p. 25).
Para Herndndez-Sampieri, Fernandez y Baptista (2014, p. 7), “utiliza la recoleccién de
datos sin medicion numérica para descubrir o afinar preguntas de investigacion en el
proceso de interpretacién”. La investigacion cualitativa no estudia la realidad en si, sino
como se construye la realidad. Esto implica estudiarlo desde el punto de vista de las
personas y enfatizar el proceso de comprension de parte del investigador (Krause, 1995).
Lo que interesa es la perspectiva de los participantes (Sdnchez-Santamaria, 2013). En

el nivel epistemoldgico, este paradigma enfatiza la subjetividad (Krause, 1995)

Sociocritico: El paradigma critico introduce la ideologia de forma explicita y la
autorreflexién critica en los procesos del conocimiento. Tiene como finalidad la
transformacion de la estructura de las relaciones sociales y dar respuesta a determinados

problemas generados por éstas.

Sus principios son: Conocer y comprender la realidad como praxis; unir teoria y practica

(conocimiento, accion y valores); orientar el conocimiento a emancipar y liberar al

hombre, asi como implicar al docente a partir de la autorreflexion

Los fundamentos pedagoégicos

Los fundamentos pedagogicos que se consideran para el desarrollo de investigaciones en la

Escuela son:
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a. Aprendizaje y ensefianza situada: El aprendizaje situado tiene como punto de
partida la premisa de que el conocimiento siempre “es situado, es parte y producto de la
actividad, el contexto y la cultura en que se desarrolla y utiliza” (Diaz F., 2003, p. 2). Por ello,
no es posible desarrollar aprendizajes sin vincularlos estrechamente con las situaciones,
contextos y comunidades en donde se desenvuelven los estudiantes. El aprendizaje situado
es heredero del socioconstructivismo y de la cognicién situada (Diaz F., 2003), y tiene por lo
menos dos consecuencias en la formacion docente: i) los estudiantes de FID aprenden a
ensefar en el contexto mismo de la préactica; y ii) el aprendizaje siempre es social y se

desarrolla en comunidades de practica (Lave & Wenger, 1991).

Por su parte, la ensefianza situada de la formacién por competencias también integra
elementos del cognitivismo y el socio constructivismo. De las teorias cognitivistas se rescata
el interés por cémo se adquiere el conocimiento y como la informacion recibida es procesada,
organizada en estructuras. Del socio constructivismo se enfatiza el rol activo del aprendiz en
la construccidn progresiva de conocimientos a partir de su experiencia, vinculandola con
aprendizajes previos y fomentandose, al mismo tiempo, la autonomia y la mediacion e
interaccion con los demas para la generacion de aprendizajes (Corvalan, 2013; Lasnier,
2001). Por ello, la ensefianza situada le otorga una gran importancia al contexto y al

conocimiento de las caracteristicas individuales y la forma en que socializan los estudiantes.

b. La formacidon basada en competencias: Desde el aprendizaje y ensefianza situada
promueve la integracion de distintos tipos de saberes o recursos, el desarrollo de procesos
cognitivos complejos y el rol activo de los estudiantes en la construccion de sus aprendizajes.
Demanda que estos experimenten constantes experiencias de practica y que reflexionen
permanentemente sobre su proceso de construccion de aprendizaje para dotar de sentido a
Su experiencia en contexto. Estos contextos obedecen a situaciones de formacion de tipo
académico al inicio del proceso formativo y a situaciones cercanas al ejercicio profesional,
posteriormente. De esta manera, el aprendizaje y la ensefianza situada favorece la
vinculacion entre el ambito de la educacion superior y el ejercicio profesional, ya que permite
a los estudiantes hacer frente a los retos del mundo profesional (Coll, 2007; Diaz F., 2015).

El proyecto Tuning, justifica la importancia de competencias transversales o genéricas, como
también la capacidad de solucionar problemas, trabajo en grupo, comunicacién, verbal
adaptacion a los nuevos contextos, planificacion etc. Refiere también, que dichas
competencias, son dificiles de fomentar en un contexto tedrico y con ello tradicional, por el

contrario, se desarrollaran en contacto directo con la practica y los contextos socio culturales.
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Acerca de las estrategias basadas en el ABP, se desarrollaron diversas pesquisas que
incrementaron las capacidades actitudinales en los estudiantes de la poblacién estudiada,

entre ellas destacan:

Reyes (2017), investigb acerca del ABP y el logro de competencias, la investigacion
desarrollada fue descriptiva, de revision bibliografica, estableciendo que las estrategias

propuestas, son activas y pertenecen al grupo de pedagogias emergentes.

También, Barrios y Reyes consideran que el ABP, es una aproximacion didactica eficaz, que
beneficia el logro de capacidades, el criticismo, la creatividad y fomenta la motivacién en los
alumnos. El estudio que realiza el autor fue en Educacién Superior, el autor se propuso
implementar el ABP, en las asignaturas de: Trigonometria y Geometria. Estableciéndose una
reforma en la educacién superior, propuesta por los autores, en el proceso de asimilacion de
la experiencia, la valoracion y el monitoreo del aprendizaje, elaborandose el diagnostico
situacional de la institucion educativa, inicialmente, siendo protagonistas los educandos,
luego, se elaboré una matriz de desempefio, y de esta manera, valorar el desarrollo de las
capacidades propuestas, en la programacion de las unidades o sesiones de aprendizaje. De
modo que los autores abordaron a la conclusion: ElI ABP, fomenta el desarrollo de
competencias cognitivas y actitudinales, como la innovacién, el pensamiento critico, trabajo

colaborativo y responsable.

C. Aprendizaje basado en investigacion (ABI): La estrategia didactica del Aprendizaje
Basado en la Investigacion (ABI), potencia el desarrollo de competencias que promueven una
actitud investigadora y la de estudiantes profundos (Pefiaherrera Ledn, Chiluiza Garcia, &
Ortiz Col6n, 2014). EI ABI es un modelo coherente con la didactica actual, basado en la idea
de que los estudiantes se apropien y construyan conocimientos cimentados en la experiencia
practica, el trabajo autbnomo, el aprendizaje colaborativo y por descubrimiento, aspectos
fundamentales para alcanzar los aprendizajes, desarrollar conocimientos y actitudes para la

innovacion cientifica, tecnoldgica, humanistica y social (Pefiaherrera et al. 2014).

d. Investigacién formativa: Se sustenta en el planteamiento de situaciones de
aprendizaje que consideren problemas o situaciones desafiantes como punto de partida para
que los estudiantes aprendan mediante la reflexion, investigacion y la propuesta de
soluciones innovadoras (Aldana, 2012; Restrepo, 2003). Con ello se busca que los
estudiantes de FID desarrollen habilidades investigativas que les permitan indagar, recogery
analizar informacién necesaria para explicar, interpretar y transformar su practica pedagoégica
(Pifiero, Rond6n & Pifa, 2007) utilizando evidencias para sustentar sus argumentos y

decisiones.
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La investigacion formativa implica un trabajo sistematico e interdisciplinario entre los diversos
cursos y modulos para lograr el desarrollo de habilidades investigativas en los estudiantes de
FID.

Enfoques de investigacion

Basados en los paradigmas anteriores, el trabajo investigativo en la EESPP Indoamérica

considera como enfoques metodoldgicos:

a. Enfoque cuantitativo: Aborda una determinada realidad desde el punto de vista
estadistico o matematico y cuyos resultados pueden permitir la inferencia a todo el universo.
Se describird el tipo y disefio de investigacion, la formulacion de las hipétesis, las variables
de estudio, la poblacibn y muestra, los instrumentos de recoleccion de datos, los
procedimientos de validacion y la descripcibn de las técnicas estadisticas para el

procesamiento de datos.

b. Enfoque cualitativo: Busca explicar y/o comprender las razones de los diferentes
aspectos del comportamiento humano. Se describird el tipo de estudio, los pasos o
procedimientos, los sujetos participantes, los escenarios de investigacion, las técnicas e

instrumentos de recoleccion de datos y los procedimientos de andlisis de datos.

C. Enfoque mixto: Johnson et al. (2006) visualizan la investigacibn mixta como un
continuo en donde se mezclan los enfoques cuantitativo y cualitativo, centrandose mas en
uno de ellos o dandoles el mismo “peso”. Asimismo, Chen (2006) los define como la
integracion sistematica de los métodos cuantitativo y cualitativo en un solo estudio con el fin
de obtener una “fotografia” mas completa del fenémeno, y sefiala que éstos pueden ser
conjuntados de tal manera que las aproximaciones cuantitativa y cualitativa conserven sus
estructuras y procedimientos originales (“forma pura de los métodos mixtos”); o bien, que
dichos métodos pueden ser adaptados, alterados o sintetizados para efectuar la investigacion

y lidiar con los costos del estudio (“forma modificada de los métodos mixtos”).

Los métodos mixtos representan un conjunto de procesos sistematicos, empiricos y
criticos de investigacion e implican la recoleccion y el andlisis de datos cuantitativos y
cualitativos, asi como su integracion y discusion conjunta, para realizar inferencias producto
de toda la informacién recabada (metainferencias) y lograr un mayor entendimiento del

fendmeno bajo estudio (Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2008).
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9.2. Directrices para el fomento de la investigacion y de la integridad cientifica y el

resguardo de la propiedad intelectual.

Tabla 18

Directrices para el fomento de la investigacion y de la integridad cientifica y el resguardo de

la propiedad intelectual en la EESPP Indoamérica.

DIRECTRICES

La Institucion implementa estrategias de investigacion formativa e
innovacion en el desarrollo de los cursos y médulos de investigacion y
practica.

Las investigaciones que realizan los estudiantes se ejecutan
prioritariamente en los escenarios de las practicas pre profesionales,
considerando las necesidades educativas detectadas.

La Institucion propicia espacios educativos para la reflexion en torno a los
resultados obtenidos por las investigaciones e innovaciones desarrolladas
por los estudiantes.

Se implementan jornadas, congresos u otros espacios analogos, internos
y externos, para la socializacién y difusién de los resultados de las
investigaciones e innovaciones desarrolladas por los estudiantes.

Se reconoce a los estudiantes que realizan investigaciones e innovaciones
destacadas, que aportan al campo educativo.

La institucion fortalece las competencias investigativas e innovadoras de
los docentes.

La institucion promueve y facilita la labor investigativa e innovadora, con la
implementacion de recursos, asignacion de tiempos y conformacion de
equipos de trabajo.

Se reconoce la labor investigadora e innovadora de los docentes a través
de incentivos econdmicos, becas de estudio o pasantias.

Se implementan mecanismos para la difusion y publicacion de los trabajos
de investigacion e innovacion educativa, a través del fondo editorial u otros
medios.

La investigacién e innovacion constituye un componente transversal en los
programas de formacion continua.

Los programas de formacion continua: Profesionalizacion, diplomados y
especializaciones que implemente la EESPP Indoamérica desarrollan
lineas de investigacion para la mejora de las practicas de los docentes en
ejercicio.

Las investigaciones realizadas por los participantes del programa de
formacioén continua responden a necesidades educativas identificadas a
través de procesos reflexivos del desempefio docente.

MACROPROCESO PROCESO
L, . Investigacion
Formacion Inicial \_/estlgac_ls)
Docente e innovacioén
' en FID
Investigacion
Desarrollo . Ly
; e innovacién
profesional de los
en el
docentes
desarrollo
formadores. .
profesional
L . Investigacion
Formacion continua, . ,
- e innovacion
segunda especialidad en la
y profesionalizacion L,
formacion
docente. .
continua
TRANSVERSALES

Se revisa y actualiza periddicamente las lineas y esquemas de
investigacion e innovacion para estudiantes y docentes de la escuela.

Las investigaciones e innovaciones realizadas por docentes y estudiantes
se registran en el repositorio institucional.

El centro de informacién y referencia institucional se implementa con
material bibliografico de investigacién, publicados en los dltimos 5 afios
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Tabla 19

Directrices para el resguardo de la integridad cientifica y la propiedad intelectual en la EESPP

Indoamérica.

ASPECTOS DIRECTRICES

1°. La Institucién garantiza el desarrollo de actividades sustentadas en
valores que definen la integridad de la investigacién cientifica y que
contribuyen a la masificacion de estos valores dentro de la comunidad
cientifica Institucional.

2°, La institucion asume que en todas las fases de la actividad cientifica
deben conducirse en base a los siguientes principios:

a) Integridad en las actividades de investigacion cientifica y gestion.

b) Honestidad intelectual en todos los aspectos de la investigacion

cientifica.

c) Objetividad e imparcialidad en las relaciones laborales y
Resguardo de la Integridad profesionales. . o o
o d) Veracidad, justicia y responsabilidad en la ejecucion y difusién de
Cientifica los resultados de la investigacion cientifica.

e) Transparencia, actuando sin conflicto de interés, declarando y

manejando el conflicto, sea este econdmico o de otra indole.
3°. La institucion conforma “Comisién de Integridad cientifica” quien
evallla malas conductas en la practica cientifica y establece sanciones

a las infracciones y/o faltas.

Los actos considerados como mala conducta cientifica:

a) Fabricacién de datos.

b) Destruccion de experimento o eliminacidn intencional.
c) Falsificacion de datos.

d) Plagio.

a) La institucién fomenta el desarrollo de la investigacion y garantiza el
respeto a la propiedad intelectual, segln los valores éticos en la

Propiedad Intelectual formacién del estudiante y ética del docente.

b) El egresado, docente o administrativo que desarrollen investigacion se
comprometen a respetar la propiedad intelectual de otros autores.

9.3. Definicion de lineas de investigacion

Las lineas de investigacion e innovacion propuestas en este documento surgen de la
combinacién de diversas orientaciones propuestas por organismos internacionales, tales
como como: la Organizacion para la Cooperaciéon y el Desarrollo Econémicos (OCDE); El
Proyecto Tuning para América Latina y los Objetivos de Desarrollo Sostenibles (ODS) al 2030.
Asimismo, se consideraron organismos nacionales como: las orientaciones dispuestas en el
Proyecto Educativo Nacional al 2036; la Ley N° 30512 — Ley de Institutos, Escuelas de
Educacion Superior y de la Carrera Pablica Docente; EI Reglamento de la ley N° 30512, ley
de institutos y escuelas de educacién superior y de la carrera publica de sus docentes; la Ley
N°28303- Ley marco de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnolégica; asi como también, lo
dispuesto dispuestas en el Disefio Curricular Basico Nacional para la Formacion Inicial
Docente 2019.

De forma tal que, se ofrece un panorama multidisciplinario y transversal orientado a la

solucion de los problemas de nuestra sociedad. Esta propuesta considera la aplicacién de 5
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lineas de investigacion e innovacion, las cuales, se encuentran inmersas en el marco la
descentralizacién y adaptacion de las actividades de Ciencia Tecnologia e Innovacién a nivel
regional y local, con el fin de incentivar la creatividad y el desarrollo profesional con miras al
mercado nacional y mundial (Ley marco de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Tecnoldgica,
2007, Articulo 5).

En ese mismo orden de ideas, es imprescindible que las “EES desarrollan
investigacion aplicada e innovacion a través del trabajo coordinado de los docentes y
estudiantes y de alianzas y sinergias con los sectores productivos, instituciones publicas o
privadas, nacionales e internacionales” (Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior

y de la Carrera Publica de sus Docentes, 2021, Articulo 21).

Finalmente, es importante destacar que lo presentado en la tabla 5, constituye una
propuesta que es absolutamente refutable; de modo que, esta abierta la posibilidad de
discutirla y mejorarla en aras de cumplir con las expectativas de la EESPPI y los intereses de

desarrollo de la nacion.

Tabla 20

Propuesta de Lineas de Investigacion e Innovacion EESPP Indoamérica

AREA DE

ESPECIALIZACION LINEAS DE INVESTIGACION COMPONENTES REFERENCIALES

- Métodos, estrategias y recursos didacticos

1. Pedagogia, didactica vy |- Evaluacion de los aprendizajes
aprendizaje - Factores asociados al aprendizaje

- Pedagogia infantil.

- Evaluacién actitudinal

- Diversificacion curricular

2. Evaluacion y aprendizaje - Evaluacion por competencias

- Pedagogia infantil

- Evaluacién a nifios con habilidades diferentes

- Proyectos pedagdégicos
- Monitoreo y acompafiamiento en el proceso ensefianza
Pedagogiay aprendizaje.
didéactica - Retroalimentacion
3. Innovaciones Educativas - Pedagogia de la afectividad
- Inteligencia emocional
- Pedagogia conceptual
- Aprendizaje mediado.
- Estrategias de aprendizaje

- Tecnologia aplicada a educacién.
- Innovacion en entornos virtuales
- Recursos didacticos digitales.

4. Innovaciones con
tecnologias de la
informacion y comunicacion

P - Redes sociales
(TIC) y tecnologias del . S -
aprendizaje y conocimiento |~ Metodologia y recursos didacticos digitales.

(TAC) - Competencias digitales

- Herramientas digitales.
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AREA DE
ESPECIALIZACION

LINEAS DE INVESTIGACION

COMPONENTES REFERENCIALES

Aprendizaje hibrido
Inteligencia artificial

Neurodesarrollo y
psicopedagogia

5. Atencion integral del infante,
nifio y adolescente

Desarrollo psicopedagogico

Desarrollo cognitivo y afectivo

Desarrollo neuromotor

Comprension lectora y logica

Habilidades sociales

Inteligencias multiples

Sistemas sensoriales

Desarrollo de funciones cerebrales superiores

Educacion y

6. Interculturalidad

Diélogo de saberes

Interculturalidad critica

Diversidad cultural

Formacion inicial docente EIB

Formas de aprendizaje en los pueblos originarios.

sociedad
Educacién ambiental
7. Cuidado del ambiente Medios y materiales para la educacion ambiental
Practicas ambientales
Gestion intercultural
Gestion L . ) Habilidades de gestion de los directivos
. 8. Gestion y calidad educativa S 9
Educativa Clima institucional
Tutoria y acompafiamiento pedagégico.
Enfoques pedagdgicos y psicopedagogicos
Curriculo y Evaluacion curricular
gestion del 9. Politicas curriculares Planificacion curricular

conocimiento

Legislacion educativa
Curriculo de EBR: Inicial y Primaria

Ciencia del
deporte

10. El Proceso de ensefianza
aprendizaje de la educacién
fisica

La Educacion Fisica en las Instituciones Educativas.

La Programacion de Educacion Fisica en el Nivel de
Educacién Superior

El Proceso de Ensefianza Aprendizaje en Educacion
Fisica y Deportes

Intereses y Actitudes en Educacion Fisica y Deporte.
Educacién Fisica y Promocién de la Salud.
Actividad Fisica en Educacion Infantil

Reglamento de investigacién 2023 (Anexo 01)
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X.- ESTRATEGIA DE EVALUACION DEL PEI
10.1. Objetivo general

Contar con una evaluacién de los programas y acciones del PAT que muestre sus
resultados, cobertura, vinculacion con el sector, asi como sus fortalezas, oportunidades,
debilidades, amenazas, recomendaciones, las acciones que ha realizado derivado de las
evaluaciones, asi como los avances del programa en el desarrollo de las lineas estratégicas, con

base en la informacién recogida de las unidades responsables de los programas.
10.2. Objetivos especificos

. Mostrar los resultados de los programas y actividades que estén directamente relacionados
con el fin o propésito de los mismos.

. Analizar la evolucién de la cobertura de los programas y actividades.

° Analizar el programa o actividades en el contexto desarrollado.

. Identificar fortalezas o oportunidades, asi como debilidades y/o amenazas.

o Formular recomendaciones.

. Mostrar las acciones que el programa ha realizado para mejorar derivado de las
evaluaciones.

. Mostrar los avances o cambios relevantes en el desarrollo de los programas actualmente

evaluado.

El monitoreo del Proyecto Educativo Institucional de la Escuela de Educacién Superior
Pedagdgica Indoamérica es un proceso continuo y sistematico que mide el progreso y los
resultados de la ejecucién de un conjunto de actividades en un periodo de tiempo, con base en
indicadores previamente determinados; asimismo nos permite la identificacion de alertas
tempranas en el proceso respecto a lo programado conllevando a una toma de decisiones
pertinentes que facilite la mejora continua de la gestién. Para Rivera y Valle (2008) el monitoreo
pedagdgico es una tarea que debe realizar el director de la Institucién, con el fin buscar y recoger
de manera oportuna, informacién confiable que le guie en busca del mejoramiento del
desempefio de sus docentes. En tanto, que la meta sera elevar la calidad educativa de su
institucion; para esto promovera la ejecucién de acciones de acompafiamiento que le aseguren

la excelencia educativa.
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En la misma direccion de la definicibn de monitoreo se encuentra los procesos de
evaluaciéon de las estructuras del PEI de la Escuela de Educacion Superior Pedagdgica
Indoamérica como son los objetivos estratégicos, lineas estratégicas, indicadores y metas como
medios de verificacion sobre el cumplimiento de las lineas estratégicas planteadas en un periodo
de tiempo trimestralmente, acorde a las exigencias del Minedu.

La evaluacion, en el presente documento de la Escuela de Educacién Superior
Pedagdgica Indoamérica, esta definida como un proceso de analisis critico-reflexivo de todas las
actividades y resultados, con el objetivo de determinar la pertinencia de los métodos utilizados y
la validez de los objetivos, la eficiencia en el uso de los recursos y el impacto en los beneficiarios.
Segun Taype (2010), el monitoreo de cada docente durante las acciones de acompafamiento,
sera registrado, dialogado y socializado sus resultados con el equipo docente, para luego de ser
procesados con el fin de generar compromisos en el logro de los objetivos de la Institucién que
faciliten la mejora continua.

El proceso de evaluacion en el PEI de la Escuela de Educacién Superior Pedagogica
Indoameérica, esta direccionado a la evaluacion interna de nuestra Escuela con su estructura del
PEl y la evaluacién externa se realizar4 con documentos normativos como el Proyecto Educativo
Nacional y el Proyecto Educativo Regional por un periodo Trimestral.

Cabe destacar, que el proceso de acompafiamiento y monitoreo de las actividades
planteadas y contempladas en el PEI, se evaluaran de manera gradual y progresiva, cuyos
procesos y resultados observados seran manera opinada e inopinada, propiciando el trabajo
colegiado para fortalecer las capacidades pedagdgicas de los docentes, a fin de lograr su
autonomia profesional individual y como colectivo docente que coadyuve al logro de los objetivos
institucionales.

El monitoreo y evaluacion implementado en nuestra institucion educativa se enmarca
en los procesos del modelo de propuesta de la norma ISO 9000 (2005), cuando plantea que el
enfoque basado en procesos es un conjunto de actividades mutuamente relacionadas o que
interactdan; las cuales transforman los elementos de entrada en resultados, enfatizando la forma
mas eficiente de alcanzar las metas, en las cuales cada transformacion desarrollada aporta un

valor, al tiempo que se ejerce un control sobre el conjunto de dichas actividades.
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Figura 5

MODELO REFLEXIVO-SOCIO-CONECTIVISTA

| Monitoreo y Evaluacion

@R

Evaluacion externa

ACOMPANAMIENTO Y MONITOREO

Evaluacion interna

v

101



Tabla 21

Matriz de evaluacioén del PEI

Meta Fuente Método de | Responsable | Frecuen | Usodelos
Objetivos : L ) Meta multianual de recoleccion | del recojo y | cia resultado
Estratégicos Acciones Estratégicas Indicador Valor verifica | de andlisis  de <
inicial | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 . ) ., ) .
cion informacién | informacion
OEL1: Liderar la gestion | AE.1.1. Implementacion de | Porcentaje de Informe Encuesta de | Unidad 1 vez al | Retroalime
institucional basada en | una estrategia con un | participacion de los y actas | satisfaccion. académica. mes ntacion
un enfoque participativo | enfoque participativo para | actores en actividades | 60% 70% | 75% | 78% | 80% | 82% | de
de la  comunidad | la gestién institucional. propuestas. reunién
educativa.
OE2: Fortalecer la | AE.2.1. Disefio e | Porcentaje anual del
gestion de calidad | implementacion de un | nivel de satisfaccion Informe Encuesta de | Equipo
educativa basada en | sistema de gestion de | de funcionamiento de de satisfaccion. | Calidad Trimestr | Mejorar los
procesos Yy resultados | calidad para la comunidad | la Escuela. encuest Unidad al procesos
orientado a la | educativa. 40% S0% | 53% | 60% | 62% | 65% a de académica. estratégico
satisfaccion de los satisfacc S.
usuarios, con la ion
comunidad educativa.
OE3. Incrementar el | AE.3.1. Disefio e
nivel de inscripcién de | implementacién de ferias Informe Registro de | Comisiébn de | Semestr | Para
postulantes que | profesionales dirigidas a la | Cantidad de ferias de las ferias | ferias al comparar
cuenten con las | comunidad libertefia parala | profesionales al afio. 0 1 1 2 2 3 realizaci | realizadas. vocacionales el ndmero
competencias y los | captacion de postulantes ones de de
requisitos establecidos. | de la EBR. ferias. postulante
s
AE.3.2. Disefio e | Aumentar el ndmero Comparar
implementacion de un | de postulantes a los Informe Acta de | Unidad de el
sistema de responsabilidad | programas de estudio de reunion para | bienestar y incremento
social  dirigido a la | ofertados. 500 600 650 700 720 720 impleme | la empleabilidad | semestr | de
comunidad libertefia. ntacion implementac al postulante
sist. ion. s
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Meta Fuente Método de | Responsable | Frecuen | Uso delos
Objetivos : - i Meta multianual de recolecciéon | del recojo y | cia resultado
Estratégicos Acciones Estratégicas Indicador Valor verifica | de andlisis  de s
inicial | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | . ) ) ) i
cion informacién | informacion
Resp.
Social
OE4. Desarrollar un | AE.4.1. Implementacién de | Variacion anual del Actas de | Lista de
modelo pedagégico | un sistema de ensefianza- | nivel de aprendizaje de los cotejos Secretaria Anual Para hacer
bajo el enfoque critico- | aprendizaje enfocado en el | estudiantes. docente académica la
reflexivo, socio- | desarrollo del pensamiento s retroalime
cognitivista y | critico — reflexivo, socio SIA Unidad de ntacion del
+0.2 +0.3 | +04 | +0.3 | +0.2 | +0.4
conectivista que | cognitivista y conectivista Evaluacion. modelo
permita mejorar la | de los estudiantes de la pedagdgic
formacion inicial | institucion. 0
docente de los
estudiantes.
OES. Mejorar el | AE.5.1. Disefio e | Variacion anual de los Informe Portafolio Coordinacion Trimestr | Para
desempefio de los | implementacion de un | niveles de desempefio de cuaderno de | de la practica | al elaborar
estudiantes  en la | sistema de supervision, | de los estudiantes en monitore | campo. preprofesional planes de
practica preprofesional. | monitoreo y | la practica | +0.2 +0.2 | +0.4 | +06 | +0.3 | +05 | o y accion y
acompafiamiento dirigido a | preprofesional. acompa planes de
los estudiantes FID. flamient mejora.
o}
OES®. Mejorar la | AE.6.1. Fortalecimiento y | Evolucién anual de Libro de | Lista de | Secretaria Trimestr | Mejorar los
investigacion e | desarrollo de la | niveles de cantidad, registro control académica. al procesos
innovacion en la | investigacion formativa y | temporalidad y calidad de Unidad de de
formacion inicial. aplicada e innovaciones | de investigaciones con | +08 +10 +15 +20 +30 +40 investig investigacion. investigaci
para mejorar la practica | fines de egreso aciones. on
pedagdgica en docentes y | profesional. Reposit
estudiantes de FID. orio.
OE7. Promover el | AE.7.1. Disefio e | Variacion anual de | 0.5 1 1 2 2 3 Informe Ribrica vy
fortalecimiento de | implementacion de un | niveles de calidad en de ficha de Para iniciar
competencias sistema de actualizacién observacion el proceso
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Meta Fuente Método de | Responsable | Frecuen | Uso delos
Objetivos : - i Meta multianual de recolecciéon | del recojo y | cia resultado
. Acciones Estratégicas Indicador Valor o _
Estratégicos o Verifica | de andlisis de S
inicial | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 - . . . .
cion informacién | informacion
disciplinares permanente dirigidos a | el desempefio Monitore Jefe de | Semestr | de
pedagogicas, e | docentes formadores de la | docente. o] unidad al acomparia
investigativas en | EESP Indoamérica. académica miento.
formadores.
OE8. Fomentar la | AE.8.1. Desarrollo y | Variacion anual de Lista de | Secretaria anual Para
investigacion e | ejecucion investigacion e | publicaciones de | 1 2 3 5 6 8 Actas de | control académica. mejorar el
innovacién el | innovacién con un enfoque | investigacion. reunione Unidad de proceso de
desarrollo profesional. cuantitativo y cualitativo. s investigacion. publicacio
nes
09. Implementar la | AE.9.1. Disefio y | Variacién de Informe Registro de | Jefatura de Mejorar las
gestion de programas | establecimiento de un | porcentaje anual de 15% de expedicion Formacion semestr politicas
de formacion continua | sistema de capacitacion | las certificaciones. 5% 10% 20% | 25% | 30% | profesor | de continua. al de
(PFC) , programas de | permanente dirigido a | Variacion anual de es certificados formacion
segunda especialidad | docentes de la localidad, la | participacién de matricul continua.
(PSE) y | regiény el pais. egresados. ados
profesionalizacion AE.9.2 Disefio e | Porcentaje de Encuest | Encuesta Jefatura  de Mejorar el
docente (PPD) a nivel | implementacion de un | estudiantes de PPD a de Formacion semestr servicio
de la localidad, regiéony | Programa de | satisfechos con el satisfacc continua. al educativo
el pais. Profesionalizacion Docente | servicio educativo ion
(PPD) dirigido a | recibido.
. 0 50% | 90% | 90% | 95%
Profesionales 98%
universitarios, docentes
egresados y profesionales
técnicos de la localidad,
region y el pais.
AE.9.3. Implementar | Porcentaje de Encuest | Encuesta Jefatura  de Mejorar el
programas de . segunda estudiantes de PSE y a de Formacion semestr | servicio
especialidad y diplomados | 0 0 0 | 50% | 70% | 80% | . - :
dirigidos a docentes a nivel | diplomados satisfacc continua. al educativo
local, regional y nacional. . L
satisfechos con el ion
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Meta Fuente Método de | Responsable | Frecuen | Uso delos
Objetivos : - i Meta multianual de recolecciéon | del recojo y | cia resultado
Estratégicos Acciones Estratégicas Indicador Valor verifica | de andlisis  de s
inicial | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | . ) ) ) i
cion informacién | informacion
servicio educativo
recibido.
OE10. Impulsar el | AE.10.1. Disefio y | Variacion anual de Informe Registro de | Secretaria semestr | Mejorar los
seguimiento ejecucion de estrategias de | participacion de de Asistencias académica. al procesos
permanente a los | seguimiento de los | egresados. 8% 10% | 15% | 20% | 25% | 30% | activida de los | Asociacion de de
egresados para | egresados de la EESP des egresados. egresados. seguimient
identificar su inserciéon | Indoamérica. realizad Unidad de o a
laboral y sus as. bienestar egresados.
necesidades de Péagina
capacitacion. web.
OE1l. Fortalecer la | AE.11.1. Desarrollo de un | Variacion anual de Informe Entrevistas Unidad de | Trimestr | Mejora de
formacion integral de | plan de fortalecimiento | atenci6n y | 10% +15 +20 +25 +30 +35 de Guia de | bienestar y | al la atencién
los estudiantes de | vocacional, académico y | acompafiamiento de acompa | observacion. | empleabilidad psicologica
formacion inicial | socioemocional dirigido a | estudiantes de flamient y
docente. los estudiantes de la EESP | formacion inicial o} al vocacional
Indoamérica. docente. estudian del
te. estudiante
Historial.
OE12. Ofrecer servicios | AE.12.1. Implementacién | Variacion anual de Informe Registro de | Unidad de Para la
de seguridad y | de alianzas estratégicas | atenciébn oportuna y | 50 80 85 90 95 100 de atenciones al | bienestar vy realizacién
vigilancia  para el | con entidades de salud y | personalizada a los alianzas | estudiante empleabilidad | Semestr | de otras
bienestar de los | otras pertinentes para la | estudiantes y mejora estratégi al alianzas
estudiantes. atencion oportuna de los | del bienestar de los cas estratégica
estudiantes. estudiantes. S
OE13. Mejorar los | AE.13.1. Implementacién | indice de rapidez en Informe Registros de | Area de | Mensual | Para
sistemas informéaticos | de un sistema integrado de | obtencion de datos y | 5% 10% | 15% | 20% | 25% | 30% | de los | ingresos y | administracio mejorar los
administrativos para | ingresos y egresos de los | toma de decisiones recursos | egresos. n requerimie
una atencion de calidad | recursos directamente recauda ntos de
y eficiencia. recaudados para dos recursos
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Meta Fuente Método de | Responsable | Frecuen | Uso delos
Objetivos : - i Meta multianual de recolecciéon | del recojo y | cia resultado
Estratégicos Acciones Estratégicas Indicador Valor verifica | de andlisis  de s
inicial | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | . ) ) ) i
cion informacién | informacion
automatizar procesos administrat
presupuestarios en bien de ivos y
los usuarios de la EESP pedagdgic
Indoamérica. 0s
AE.13.2. Desarrollo de un | Porcentaje de rapidez Informe Registro de | Unidad de Para
aplicativo informatico para | en adquisiciones | 30% 40% | 45% | 50% | 60% | 60% | de pruebas administracié | Trimestr | constatar
la actualizacion del | segun necesidades. pruebas n. al la
inventario institucional que de eficiencia
lleve a la toma de eficienci del
decisiones oportunas. a y aplicativo
efectivid informético
ad del
SI.
014. Mejorar la | AE.14.1. Gestion adecuada | Nivel de satisfaccion | +1 +1.5 | +15 | +2 +2.5 | +3.0 | Informe Rubrica. Unidad de | Semestr | Tomar
eficiencia y eficacia del | de los recursos humanos | laboral del personal de sobre | Guia de | administracié | al decisiones
personal administrativo | basado en un programa de el nivel | observacién. | n. con
para mejor atencion a | capacitacion continua, de respecto a
los usuarios. mediante convenios satisfacc la eficacia
interinstitucionales dirigido i6n del
al personal administrativo. programa
de
capacitaci
on.
AE.14.2. Implementacién | Grado de satisfaccion Informe Encuestas Decisiones
de las tecnologias virtuales | de los usuarios 1 2 2 2.5 25 3 del Cuestionario | Unidad de | Semestr | en la
de la informacién vy grado de | s. administracié ales mejora de
comunicacién actualizada satisfacc | Entrevistas n. la
para la comunidad i6n tecnologia.
educativa y usuarios.
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Meta Fuente Método de | Responsable | Frecuen | Uso delos
Objetivos : - i Meta multianual de recolecciéon | del recojo y | cia resultado
Estratégicos Acciones Estratégicas Indicador Valor verifica | de andlisis  de s
inicial | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | . ) ) ) i
cion informacién | informacion
015. Gestionar ante el | AE.15.1. Implementacién | Nivel de satisfaccion | 2 +3 +35 | +4 +4.5 | +4.5 | Informe Decisiones
organo intermedio para | de un Sistema Integrado | de los usuarios. de Cuestionario | Unidad de | Semestr | para la
la  contratacion y | para la atencién en la analisis y Entrevista administracié | al mejora de
nombramiento de | modalidad virtual y de las n. atencién al
personal idéneo. presencial dirigido a los encuest usuario
usuarios de la comunidad as.
educativa.
AE.15.2. Establecimiento | Niomero de plazas | O 1 2 3 4 5 Resoluci | Registro de | Unidad de | Anual Para ver la
de un sistema  de | administrativas ones de | asistencias administracio eficiencia
seguimiento legal de las | recuperadas y adjudica n. del
plazas por cobertura. coberturadas. cién- sistema de
seguimient
o legal
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Xl.- PROPUESTA DE MEJORA CONTINUA

Los resultados de los reportes de seguimiento e informes de evaluacién del PEI, se
utilizan para analizarlo y tomar las mejores decisiones e intervenir aquellos procesos
institucionales que no logran efectos positivos a pesar de las estrategias, acciones y
actividades emprendidas; sin embargo, aquellos procesos que han logrado resultados
prometedores, se debe seguir en esa linea para ir generando una cadena de valor que

impulse a los demas procesos y hagan sinergia para conseguir la misma vision compartida.

Las oportunidades de mejora a partir de los resultados se identificaran propiciando
espacios de reflexiébn con los actores principales involucrados en el monitoreo y evaluacion
de los procesos, tanto las unidades académicas, las jefaturas, coordinaciones y la unidad de
calidad, analizan los resultados recogidos durante el monitoreo y evaluacién. Es el momento
de identificar las acciones y actividades se han realizado y las que faltan por realizar,
identificando fortalezas, puntos de mejora para asumir compromisos retomando las acciones

estratégicas y actividades por medio de planes de accién y planes de mejora.

Se proponen planes de accion, en aquellos procesos donde las acciones estratégicas
todavia no se han llevado a cabo o estan retrasados por diferentes motivos. Si embargo,
aquellas actividades y tareas planificadas y ejecutadas no han dado los resultados esperados,
se optaran planes de mejora. Su elaboracién esta a cargo del responsable del recojo y analisis
de informacién o los involucrados en cada proceso, dichos planes de mejora y de accion
seran aprobados mediante resolucion directoral destinado el presupuesto de contingencia

aprobado al inicio de cada afio.

La verificacion de los planes de accion y planes de mejora se realizara mediante una
lista de cotejos verificando si las acciones, actividades y tareas accesorias, sean susceptibles
de ser medidas con metas claras y medibles. Las metas y estrategias deben ser relevantes,
contextualizadas para alcanzarlas en un plazo determinado con los responsables que deben
cumplir con lo planificado. Todo proceso que es medible, se puede mejorar, lo cual debe llevar
a un valor agregado o una cadena de valor y la sinergia de todos los procesos no lleva a la
mejora continua. Al inicio, durante y final de del plan de accion o plan de mejora, se aplicara
una rubrica con indicadores de eficiencia y efectividad, midiendo la productividad en relacion
con el tiempo. La rubrica incluira criterios de resultados, para constatar el cumplimiento de
las metas, mostrando el impacto o beneficio de la actividad o servicio realizado. También se
incluiran indicadores expresen los avances o retrocesos en lo que concierne a la precision,

tiempos de respuesta o grado de cumplimiento, entre otros criterios e indicadores.
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Los responsables de la Mejora Continua de la Institucion, corresponde al personal
directivo y jerarquico y la Comision de Calidad. En los procesos estratégicos, esta ligado
directamente a la direccion general, con la unidad académica y la comision de calidad. Los
procesos misionales corresponden a las coordinaciones académicas, liderados por la unidad
académica. En cuanto a los procesos de soporte quien lo lidera es la unidad administrativa.

La mejora continua institucional se aprecia en la figura 04.
Figura 6

Mejora continua institucional
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Anexo 01: Reglamento de Investigacion

Aprobado R.D N° 406 - 25-11-2022
Version 1.0
Paginas 33

TITULO I.

DISPOSICIONES GENERALES

CAPITULO |
FINALIDAD, OBJETIVOS, BASE LEGAL Y ALCANCE

Articulo 1°. Finalidad
Promover la investigacion, creatividad e innovacién y normar los procedimientos de

investigacion en los diferentes carreras profesionales, Programas formativos y Programas de
Estudios que ofrece la Escuela de Educacion Superior Pedagdgica "Indoamérica" en la
Formacion Inicial Docente, Profesionalizacion Docente y Segunda Especialidad, en
concordancia con los fines de la educacién superior establecidos en la Ley 30512 - Ley de
Institutos y Escuelas de Educacién Superior y de la Carrera Publica de sus Docentes,
especificamente en su articulo 21 sobre “Investigacién aplicada e innovacion” refrendada en

su Reglamento aprobado con Decreto Supremo N° 010-2007-MINEDU.

Articulo 2°. Objetivos
a. Normar la implementacién de los lineamientos y procedimientos referidos a la investigacion

e innovacion en concordancia con el proyecto educativo institucional.

b. Promover la investigacion formativa, en y para la investigacion e innovacién en los

docentes, estudiantes.

c. Generar una cultura investigativa, a través de espacios que acerquen a docentes y

estudiantes a la investigacion e innovacion.

d. Fortalecer las competencias investigativas de docentes y estudiantes, propiciando
capacitaciones en concordancia con los objetivos estratégicos del proyecto educativo

institucional.

e. Normar los procedimientos que se deben cumplir con la finalidad de obtener el Grado

Académico y Titulacibn de los estudiantes de Formacion Inicial Docente, docentes
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investigadores y estudiantes del Programa de Profesionalizacién Docente y del Programa de

Segunda especialidad de la Escuela de Educacion Superior Pedagégica Publica Indoamérica.

f. Normar los procedimientos de seguimiento y evaluaciéon de las investigaciones de

estudiantes y docentes.

g. Garantizar la integridad académica en el ejercicio de la investigacion de todos los miembros

de la Comunidad Educativa.

Articulo 3°. Base legal

La Unidad de Investigacion, es de caracter institucional, por lo que para efectos del
cumplimiento de su objetivo se regira por las normativas vigentes aprobadas por MINEDU y
CONCYTEC relacionadas con la Investigacion e Innovacion en la Educacion Superior:

- Constitucién Politica del Pera.

- Ley N° 28044 Ley General de Educaciéon y su modificatoria.

- Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacién Superior y de la Carrera Publica
de sus docentes. (Art. 3, inciso d; Art. 21; Art. 29, inciso d; Art. 68, inciso a)

- Ley 28613: Ley del Consejo Nacional De Ciencia, Tecnologia e Innovacién Tecnoldgica
(CONCYTEC).

- Ley N° 30276 - Ley que modifica el Decreto Legislativo 822- Ley sobre Derecho de Autor.

- Ley N° 27815, Ley de Etica de la Funcién Publica.

- Ley N° 29733 - Ley de Proteccion de Datos Personales Decreto Supremo N° 003-2013-
JUS, Reglamento de la Ley de Proteccion de Datos Personales

- Ley N° 30035, Ley que regula el Repositorio Nacional Digital de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion de Acceso Abierto y su Reglamento aprobado por DS N°006-2015-PCM.
Reglamento de la Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacién Superior y de
la Carrera Publica de sus docentes, D.S. N° 010-2017- MINEDU, modificado con D.S. N°
011-2019-MINEDU. (Art. 49; 50; 51).

- Resolucién de Presidencial N° 198-2017-CONCYTEC-P del 28 de diciembre de 2017, y la
Ley No 30806, Ley que modifica diversos articulos de la Ley 28303, Ley Marco De Ciencia,
Tecnologia e Innovacion Tecnoldgica.

- Reglamento de Calificacién y Registro de Investigadores en Ciencia y Tecnologia del
Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Tecnolégica-SINACYT, con
Resolucién de Presidencia No 198-2017 CONCYTEC-P.

- CONCYTEC (2018). Cdédigo Nacional de la Integridad Cientifica. Recuperado el 29 de
diciembre del 2020 en: https://portal.concytec.gob.pe/images/publicaciones/Codigo-
integridad-cientifica.pdf

- CONCYTEC (2019). Guia practica para la identificacion, categorizacion, priorizaciéon y
evaluacion de lineas de investigacién. Recuperado el 29 de diciembre del 2020 en:
https://portal.concytec.gob.pe/images/publicaciones/guias-
doc/guia_practica_identificacion_categorizacion_priorizacion_evaluacion_lineas_investiga
cion.pdf

- Reglamento de Registro Nacional de Trabajos conducentes a Grados y Titulos- RENATI"
aprobado con RCD N° 174-2019-SUNEDU/CD.

- Resolucién Ministerial N° 570-2018-MINEDU, crea el modelo de servicio educativo para las
Escuelas de Educacion Superior Pedagogica
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- Resolucién Ministerial N° 441- 2019-MINEDU, se aprueban los Lineamientos Académicos
Generales para las Escuelas de Educacion Superior Pedagdgica publicas y privadas

- Resolucién Viceministerial N° 252-2019-MINEDU, Aprueba el “Disefio Curricular Basico
Nacional de la Formacién Inicial Docente - Programa de Estudios de Educacion Inicial,
Educacion Primaria”.

- Decreto Supremo N° 016-2021-MINEDU, que modifica el Reglamento de la Ley N° 30512,
Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de la Carrera Publica de sus Docentes
y lo adecua a lo dispuesto en el Decreto de Urgencia N° 017-2020.

- Decreto Supremo N° 033-2005-PCM - Reglamento de la Ley del Codigo de Etica de la
Funcién Publica.

- Decreto Legislativo 822- Ley sobre el Derecho de Autor

- Resolucién Ministerial No 570-2018-MINEDU, que crea el Modelo de Servicio Educativo
para las Escuelas de Educacién Superior Pedagdgica.

- RD. 592-2010-ED. Normas nacionales para la titulacion y otorgamiento de duplicados de
diplomas de titulo en carreras docentes y artisticas en Institutos y Escuelas de Educacién
Superior Publicos y Privados.

- RD N° 406-2022/GRELL-EESPPI., aprueba el Reglamento Institucional de la Escuela de
Educacién Superior Pedagégica Publica Indoamérica.

- Oficio  Mdltiple  00075-2020-MINEDU/VMGP-DIGEDD, Orientaciones para la
implementacion de los médulos de préactica e investigacion de los Disefios Curriculares
Béasicos Nacionales 2019 — 2020.

Articulo 4°. Alcance

El presente reglamento es de aplicacion institucional y su alcance comprende a los siguientes
organos y actores de la institucion:

a. Direccion General.
b. Responsables de los puestos de Gestion Pedagdgica.

c. Formadores de los médulos de préctica e investigacion de los diferentes ciclos de las
carreras profesionales, programas de estudio y programas formativos.

d. Personal docente de las diversas carreras profesionales, programas formativos vy
programas de estudio.

e. Estudiantes de Formacion Inicial Docente (FID), Estudiantes del Programa de
Profesionalizacion Docente (PPD), Estudiantes de Segunda Especialidad (PSE).

Articulo 5°. Definiciones de términos clave

a. Areas de investigacion: El area de investigacion es la unidad tematica del conocimiento
cientifico o tecnolégico de caracter general, de la cual se derivan lineas de investigacion. para
las instituciones de investigacion, el &rea de investigacion debe tener un vinculo con sus
programas de estudio. Un punto de partida clave para la identificacién de las lineas de

investigacion es determinar las areas de investigacion de la institucion.

b. Grado académico: Es el reconocimiento de la formacion educativa o profesional, otorgada
a una persona por parte de una universidad o Escuela de Educacién superior, autorizada a

otorgar diplomas de grado de bachiller, maestro y/o doctor.
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c. Investigacion docente: Esta orientada a la obtencion de nuevos conocimientos y su
aplicacion para la solucibn de problemas e interrogantes de naturaleza cientifica, de

desarrollo e innovacion.

d. Investigacion formativa: Es una herramienta del proceso de ensefianza aprendizaje que,
a través de actividades inherentes a la investigaciéon cientifica e innovacion tecnoldgica,
permite desarrollar en los estudiantes habilidades basicas de investigacion, con el propdésito

de resolver problemas inherentes a su campo del conocimiento.

e. Lineas de investigacion: Es un eje teméatico (disciplinario o interdisciplinario) lo
suficientemente amplio y con orientacién disciplinaria y conceptual, que se utiliza para
organizar, planificar y construir, con una cierta programacion, sistematizacion y prospectiva,
el conocimiento cientifico en un campo especifico de la ciencia y la tecnologia. La linea de

investigacion se enmarca dentro de un area de investigacion.

f. Trabajo de investigacion: Es una modalidad de la obtencién del grado académico que
implica el proceso de generacion de conocimiento en un determinado campo de estudio.
Tiene un propdésito claramente definido, se apoya en conocimientos existentes, aplica una
metodologia determinada, aporta evidencia verificable, proporciona explicaciones objetivas y

racionales y mantiene un espiritu autocritico.

g. Tesis: Es una modalidad de obtencion del titulo profesional mediante un documento que
contiene un trabajo de investigacion en torno a un area académica determinada, implica el
desarrollo del disefio y su implementacién. Dicho documento debe ser original e inédito y que
genere conocimiento y/o tecnologia; debiendo ser sustentado publicamente y aprobado por

un jurado que lo evalla.

h. Trabajo académico: Es una modalidad de obtencién del titulo de segunda especialidad
profesional. Es un tipo de trabajo que propone un tema especializado en el campo de estudio
de la educacion en el que se hace uso de por lo menos una herramienta metodolégica de
investigacion. El nivel de rigurosidad dependera del tipo de trabajo que la instituciéon en uso

de su autonomia académica, decida establecer.

i. Trabajo de suficiencia profesional: Es una modalidad para la obtencion del titulo
profesional de licenciado en educacién, que busca demostrar el dominio de competencias y
habilidades profesionales obtenidas en el mundo laboral en un periodo determinado. Para

ello, debera contar con lo siguiente:

a. Constancias o certificados de trabajo que acrediten la prestacion de servicios docentes en

instituciones educativas publicas y/o privadas vinculadas al PE.
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b. Informe documentado que dé cuenta de la experiencia preprofesional y/o profesional del
bachiller. Ser4 sustentado publicamente ante un jurado evaluador, quien hara preguntas

vinculadas a dicho informe.

c. Asimismo, deberd responder un balotario de preguntas elaborado por la EESP
Indoamérica, relativas a los cursos llevados en el programa de estudios. Serd sustentado

publicamente ante un jurado evaluador, quien hara preguntas vinculadas a dicho. documento.

TITULO 1.

DE LA UNIDAD DE INVESTIGACION

CAPITULO I
LA ORGANIZACION

Articulo 6°. Organizacion de la unidad de investigaciéon

La Unidad de Investigacion de la EESPP Indoamérica esta organizada de la siguiente
manera:

Jefe de Unidad de Investigacion.
. Equipo Técnico de la Unidad de Investigacion.
Comité de Etica y Propiedad Intelectual de Investigacion

. Investigadores de la institucién.

® 20 T p

Grupos de investigacion.
CAPITULO 1l
DE LA UNIDAD DE INVESTIGACION

Articulo 7°. La unidad de investigacién

Es el 6rgano de linea que depende de la Direccién General de la EESPP Indoamérica y es
responsable de promover, planificar, monitorear, acompafar, supervisar y evaluar el
desarrollo de las investigaciones conducentes a la obtencion del Grado Académico de
Bachiller en Educacion, asi como del titulo profesional de la especialidad de las carreras
profesionales, de Licenciado en Educacion y de Segunda Especialidad; tales como trabajos
de investigacion, tesis (proyectos e informes de tesis), trabajo de suficiencia profesional,
trabajo académico, proyectos de innovacion, produccién intelectual, publicaciones y otras
actividades de investigacion que constituyen acciones de su competencia.

Articulo 8°. El jefe dela unidad de investigacion

Es seleccionado en base a un concurso publico, con la directiva correspondiente y es una
persona con experiencia en el campo de la investigacién educativa, cientifica o tecnoldgica.
Tiene las siguientes funciones:

a. Elaborar, conjuntamente con el personal bajo su responsabilidad el Plan Anual
de Trabajo de la Unidad de Investigacion y los planes especificos, con la
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finalidad de prever las acciones que permitan ejecutar todos los procesos en
torno a la investigacion educativa de la institucion; asimismo, proponer al
Consejo Directivo de la EESPP Indoamérica, para su aprobacidn respectiva.

. Convocar y presidir las sesiones de la Unidad de Investigaciéon y ejecutar sus
acuerdos.

c. Dar seguimiento a los acuerdos de la Unidad de Investigacién.

. Disefiar, evaluar y proponer al Consejo Directivo de la EESPP Indoamérica, para
su aprobacion, las politicas y lineas de investigacién en educacion establecidas
por la Unidad de Investigacion.

. Proponer al consejo Directivo de la EESPP Indoamérica, los docentes que
conformaran el Equipo Técnico de Investigacion.

Asignar responsabilidades a cada uno de los miembros del Equipo Técnico de
la Unidad de Investigacion.

. Impulsar en los formadores y estudiantes el desarrollo de la investigaciéon
aplicada e innovacion que generen conocimientos para la mejora del proceso
formativo y productivo.

. Planificar, elaborar y ejecutar las estrategias y procedimientos de capacitacion
en coordinaciéon con la Unidad de Formacion Continua para incrementar los
conocimientos, actitudes y habilidades de los estudiantes y formadores de la
institucion, a fin de que puedan cumplir eficazmente su labor pedagdgica.

Asignar los asesores e informantes para los diferentes tipos y modalidades de
investigacion que conllevan a la obtencién del Grado Académico de Bachiller en
Educacion, asi como de los Titulos de las carreras profesionales vy titulos de
Licenciado en Educacion de los programas de estudio, asi como de Segunda
Especialidad; a solicitud del estudiante o egresado a fin de dar tramite lo
solicitado. Ademas, la Unidad de Investigacion designa de oficio al asesor que
tenga los requisitos minimos correspondientes.

Promover, planificar, desarrollar, monitorear y evaluar el desarrollo de
actividades de investigacion en los campos de su competencia.

. Implementar el disefio de investigacién, monitoreo, seguimiento y evaluacién de
la formacién orientada al desarrollo del perfil del egreso de los estudiantes.

Fortalecer las capacidades investigativas del formador de docentes en
concordancia con el objetivo estratégico del PEI, que permita impulsar en ellos
el desarrollo de proyectos de investigacion e innovacion.

. Difundir los resultados de las investigaciones institucionales, por medio fisicos o
electrénicos, para orientar intervenciones educativas basadas en evidencias.

. Coordinar con la Unidad Administrativa para el financiamiento de las actividades
de investigacion programadas (capacitaciones, seminarios, talleres,
publicaciones, difusién, etc.).

. Solicitar a la Unidad Administrativa la dotacion de bienes y materiales necesarios
y de calidad para la Unidad de Investigacion, con la finalidad de brindar un
Optimo servicio a los usuarios.

. Elaborar instrumentos técnico normativos para la promocion de la investigacion
a nivel de Formacion Inicial Docente, Desarrollo Profesional y Formacion
Continua.
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. Vincular la investigacién a la practica pedagogica como parte del proceso

formativo en armonia con la Coordinacion de Practica Preprofesional.

Llevar el control administrativo y patrimonial de los bienes y acervo
documentario de la jefatura de la Unidad de Investigacion.

. Coordinar con las instituciones vinculadas al desarrollo de la ciencia y la

tecnologia aspectos inherentes a la investigacion.

Proponer la suscripciébn de convenios de cooperacién interinstitucional en
materia de investigacion con universidades, centros de investigaciéon y otras
instituciones vinculadas al desarrollo de la ciencia y la tecnologia.

. Velar por el cumplimiento del Plan Anual de Trabajo de la Unidad de

Investigacion.

. Gestionar la proteccién de los trabajos de investigacion generados en la

institucion, con el sefialamiento de los autores, mediante el correspondiente
registro de la propiedad intelectual y patentes, en concordancia con lo
establecido en las normas legales acerca de la propiedad intelectual.

. Solicitar anualmente a la Direccion General la designacion o contratacion del

personal de apoyo para las dependencias (secretaria, encargado del repositorio
de investigacion, responsable del fondo editorial, otros) de la Unidad de
Investigacion y participar en su seleccion de ser el caso.

. Representar a la Unidad de Investigacion en eventos e instancias, materia de su

competencia.

CAPITULO IV

DEL EQUIPO TECNICO DE LA UNIDAD DE INVESTIGACION

Articulo 9°. Equipo técnico de la unidad de investigacion

Esta integrado por formadores investigadores titulares de la EESPP “Indoamérica”, con
experiencia en el campo de la investigacion cientifica, los mismos que son evaluados para
ser considerados en el equipo. Tiene las funciones siguientes:

a.

Coordinar con los responsables de los equipos, referente a los avances de sus
trabajos de investigacion.

. Promover y fortalecer la motivacion de los docentes por investigar, su capacidad

de formular sus propias interrogantes, de explorar con autonomia sus propias
hipétesis y de fundamentar sus propias respuestas y hallazgos.

c. Emitir opinion técnica sobre los contenidos de los trabajos de investigacion.

d. Coordinar la edicion y publicacion de trabajos de investigacion realizados por los

equipos de investigacion de la EESPP Indoamérica.

. Suscribir las actas correspondientes a las sesiones de la Unidad de

Investigacion.

Coordinar la edicion y publicacién de trabajos de investigacion realizados por los
integrantes del Equipo Técnico de la Unidad de Investigacién de la EESPP
‘Indoamérica”.

. Apoyar la elaboracién de proyectos de investigacion institucionales, desde sus

fases iniciales, trabaja en la busqueda de financiamiento para su ejecucion, y
desarrolla actividades vinculadas (capacitaciones, seminarios, talleres,
publicaciones, etc.) que enriquecen o permiten difundir su labor.
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h. Sistematizar la informacién sobre las actividades previstas anualmente en
materia de investigacion, consideradas en el Plan Anual de Trabajo de la Unidad
de Investigacion.

i. Asistir a las sesiones convocadas por el jefe de la Unidad de Investigacion.

j. Preparar conjuntamente con el jefe de la Unidad de Investigacién, la orden del
dia de los asuntos a tratar en las sesiones e integrar la documentacion requerida
para la realizacién de las mismas.

k. Vigilar que la seccién de Investigacion de la pagina web institucional, se
mantenga actualizada.

I. Cumplir las funciones establecidas en el articulo 8° del presente reglamento.
CAPITULO V
DEL COMITE DE ETICA Y DE PROPIEDAD INTELECTUAL

Articulo 10°. El comité de éticay de propiedad intelectual

Es un drgano institucional, de caracter consultivo y resolutivo, encargado de evaluar ética y
cientificamente la actividad investigadora de la EESPP Indoamérica, garantizando el
cumplimiento de las buenas practicas de investigacién e innovacion, siendo su labor ad
honorem.

Articulo 11°. Funciones del comité de éticay de propiedad intelectual
Las funciones del Comité de ética y de propiedad intelectual, son:

a. Revisar y evaluar las investigaciones e innovaciones derivadas por la Unidad de
Investigacion, en los que pudiera haber alguna implicancia ética.

b. Emitir juicio de valor sobre las investigaciones e innovaciones evaluadas.

c. Presentar informes a la Unidad de Investigacion sobre la problematica ética en la
investigacion e innovacion.

d. Emitir dictAmenes en los casos de incumplimiento al cédigo de ética, el cual debe
contener las conclusiones y recomendaciones a las que arrib6 el Comité de
Integridad Cientifica.

Articulo 12°. Conformacion del comité de éticay de propiedad intelectual

El comité de ética y de propiedad intelectual estara constituido por cuatro miembros titulares
y cuatro miembros alternos y tendra vigencia por un periodo de dos afios. Conformaran el
comité de ética y de propiedad intelectual de la EESPP Indoamérica, teniendo en cuenta para
su integracién los cargos de: presidente, secretario, miembro integrante 1 y miembro
integrante 2, debiendo contar con personal directivo, jerarquico y docentes de los programas
de estudio que tenga bajo su responsabilidad el desarrollo del médulo de investigacion.

Articulo 13°. Duracién del comité de éticay de propiedad intelectual

El Comité de Etica y de Propiedad Intelectual tendrd una vigencia de dos (2) afios, a partir de la fecha
de su constitucién, y podra ser renovado al finalizar dicho periodo, de acuerdo con los procedimientos
establecidos, para la seleccién de sus miembros, buscando asegurar una adecuada representaciéon y
actualizacién de los enfoques éticos y de propiedad intelectual.
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CAPITULO VI

INVESTIGADORES DE LA INSTITUCION

1. INVESTIGADORES TITULARES

Articulo 14°. Definicién de investigadores titulares

Los investigadores titulares son docentes que laboran en la EESPP Indoamérica, que realizan
labores permanentes relacionadas a la investigacion e innovacion.

Articulo 15°. Requisitos
Son requisitos para ser un investigador titular:
a. Docente de la EESPP Indoamérica.
b. Contar con un minimo de tres afios de experiencia en la docencia superior.

c. Haber desarrollado cursos/talleres/seminarios de investigacion en un minimo de
tres afos.

d. Haber asesorado investigaciones.
e. Conformar grupos que estan realizando investigaciones.

Articulo 16°. Funciones y responsabilidades del investigador titular
Son funciones y responsabilidades de un investigador titular:

a.
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Realizar y publicar investigaciones aprobadas por la institucién, minimo una vez
al afio.

. Desarrollar cursos/maédulos de investigacion.

Asesorar el desarrollo de investigaciones.

. Asesorar equipos de entrenamiento para la investigacion.

Conformar el Equipo Técnico de la Unidad de Investigacion.
Conformar los equipos revisores y de jurado de tesis.

. Participar en pasantias en temas de investigacion e innovacion.
. Representar a la institucién en eventos de investigacion.

Participar en eventos de fortalecimiento de sus competencias investigativas.

Informar anualmente sobre las actividades realizadas como investigador
principal.

Articulo 17°. Criterios de evaluacion del desempefio de un investigador titular:

a.
b. Evaluacion satisfactoria en el desarrollo de cursos/modulos de investigacion.

C.

d. Informe favorable del desempefio en el Equipo Técnico de la Unidad de

Haber realizado por lo menos una investigacion al afio.

Evaluacion satisfactoria en la asesoria de investigaciones.

Investigacion.

Presentacién del informe anual de sus funciones y responsabilidades, segun los
criterios técnicos establecidos.

Articulo 18°. Criterios para la ratificaciéon de un investigador titular:

a.
b.

Cumplir con los criterios de evaluacion de desempefio.

Cumplir con el cbédigo de ética y respeto a la propiedad intelectual, segun lo
establecido en el Reglamento de Investigacion.

. Contar con informe favorable de la Unidad de Investigacion para ser ratificado

como investigador titular.
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Articulo

199, Criterios parala separacion de un investigador titular:

a. No haber realizado una investigacion durante el afio.

b. Informe desfavorable de la Unidad de Investigacion respecto al cumplimiento de
sus funciones.

c. Incumplir con el cédigo de ética y respeto a la propiedad intelectual, segun lo
establecido en el Reglamento de Investigacion.

*El incumplimiento de sélo uno de los criterios sera causal de separacion.

2. INVESTIGADORES EN ENTRENAMIENTO

Articulo

20°. Definicion de investigadores en entrenamiento

Los docentes que laboran en la EESPP Indoamérica que se estan iniciando en el desarrollo
de cursos/mddulos relacionados con la investigacion

Articulo

Articulo

Articulo

Articulo

Articulo

21°. Requisitos de un investigador en entrenamiento

a. Docente de la EESPP Indoamérica.

b. Contar con un minimo de 1 afios de experiencia en la docencia superior.
c. Estar a cargo del desarrollo de cursos/médulos de investigacion.

d. Conformar grupos que estan realizando investigaciones.

22°. Funciones y responsabilidades de un investigador en entrenamiento
a. Participar en equipos de investigaciones de la institucion.

. Desarrollar cursos/maddulos de investigacion segun su nivel de preparacion.
Asesorar el desarrollo de investigaciones.

. Conformar los equipos revisores y de jurado de tesis.

Participar en pasantias en temas de investigaciéon e innovacion.

Participar en eventos de fortalecimiento de sus competencias investigativas.

. Informar anualmente sobre las actividades realizadas en su etapa anual de
entrenamiento.
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23°. Criterios de evaluacion del desempefio de un investigador en
entrenamiento

a. Haber participado por lo menos en una investigacion al afio.

b. Evaluacién satisfactoria en el desarrollo de cursos/médulos de investigacion.

c. Evaluacion satisfactoria en la asesoria de investigaciones.
d

. Presentacion del informe anual de sus funciones y responsabilidades, segln los
criterios técnicos establecidos.

24°. Criterios parala promocién de un investigador en entrenamiento
a. Contar con los requisitos establecidos para ser investigador titular.
b. Haber participado de manera satisfactoria en los grupos de investigacion.

c. Informe favorable de la Unidad de Investigacion para ascender a la categoria de
investigador titular.

250, Criterios para la ratificacion de un investigador en entrenamiento
a. Cumplir con los criterios de evaluacion del desempefio de investigadores en
entrenamiento.

b. Cumplir con el cédigo de ética y respeto a la propiedad intelectual, segun lo
establecido en el Reglamento de Investigacion.
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c. Contar con informe favorable de la Unidad de Investigacion para ser investigador
en entrenamiento.
Articulo 26°. Criterios para la separacion de la categoria de investigador en
entrenamiento

a. Incumplir con el cédigo de ética y respeto a la propiedad intelectual, segun lo
establecido en el Reglamento de Investigacion.

b. No haber participado de por lo menos en una investigacion durante el afio.

c. Informe desfavorable de la Unidad de Investigacion respecto al cumplimiento de
sus funciones.

*El incumplimiento de sélo uno de los criterios sera causal de separacion.

3. INVESTIGADORES VISITANTES

Articulo 27°. Definicién de investigador visitante
Son investigadores externos que en estancias temporales en la EESPP Indoamérica
realizan/coparticipan en investigaciones pedagdgicas.

Articulo 28°. Requisitos para ser investigador visitante

a. Haber desarrollado investigaciones.

b. Asegurar su permanencia temporal en la institucion, no menor a tres meses.

c. Presentar el plan de investigacion a la Unidad responsable.

d. Contar con la aceptacion de la institucion para realizar su labor investigativa, a
peticién personal.

Articulo 29°. Funciones y responsabilidades de los investigadores visitantes:

a. Realizar investigaciones en la institucion.

b. Apoyar el fortalecimiento de las competencias investigativas de los docentes de
la institucién

c. Participar segun las necesidades en reuniones y actividades previstas por la
Unidad de Investigacion.

d. Informar de las acciones realizadas en la institucion.

e. Presentar a la Direccion un ejemplar del informe de investigacion ejecutado.

Articulo 30°. Criterios de evaluacion del desempefio de los investigadores visitantes
a. Evaluacion satisfactoria en el desarrollo de acciones para el fortalecimiento de
las competencias investigativas de los docentes de la institucion.
b. Informe favorable del desempefio, por la Unidad de Investigacion.
c. Presentacion de un informe de las acciones realizadas en la institucion.
d. Cumplimiento de los articulos del Reglamento de investigacion, en lo que le
compete.

Articulo 31°. Criterios para el reconocimiento de investigadores visitantes
a. Cumplir con los criterios de evaluacion del desempefio de investigadores
visitantes y asociados.

b. Cumplir con el cédigo de ética y respeto a la propiedad intelectual, segun lo
establecido en el Reglamento de Investigacion.

c. Contar con informe favorable de desempefio emitido por la Unidad de
Investigacion.

4. INVESTIGADORES ASOCIADOS
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Articulo 32°. Definicién de investigador asociado
Son investigadores externos que en el marco de alianzas o convenios institucionales
realizan/coparticipan en investigaciones pedagogicas en/con la EESPP Indoamérica.

Articulo 33°. Requisitos para ser investigador asociados

a. Haber desarrollado investigaciones.
b. Presentar el plan de investigaciéon a la Unidad responsable.
c. Contar con la aceptacion de la institucion para realizar la labor investigativa.

Articulo 34°. Funciones y responsabilidades de los investigadores asociados:

a. Realizar investigaciones en la institucion.

b. Apoyar el fortalecimiento de las competencias investigativas de los docentes de
la institucion.

c. Participar segun las necesidades en reuniones y actividades previstas por la
Unidad de Investigacion.

d. Informar de las acciones realizadas en la institucion.

e. Gestionar ante la EESPP Indoamérica la constancia/certificado de
coparticipacion en el desarrollo de investigaciones.

f. Presentar a la Direccidén un ejemplar del informe de investigacion ejecutado.

Articulo 35°. Criterios de evaluacion del desempefio de los investigadores asociados:
a. Evaluacion satisfactoria en el desarrollo de acciones para el fortalecimiento de
las competencias investigativas de los docentes de la institucion.
b. Informe favorable del desempefio, por la Unidad de Investigacion.
c. Presentacion de un informe de las acciones realizadas en la institucion.
d. Cumplimiento de los articulos del Reglamento de Investigacion, en lo que le
compete.

Articulo 36°. Criterios para el reconocimiento de investigadores asociados:
a. Cumplir con los criterios de evaluacion del desempefio de investigadores
visitantes y asociados.

b. Cumplir con el cédigo de ética y respeto a la propiedad intelectual, segun lo
establecido en el Reglamento de Investigacion.

c. Contar con informe favorable de desempefio emitido por la Unidad de
Investigacion.

CAPITULO VII

GRUPOS DE INVESTIGACION

Articulo 37°. Definicién de grupos de investigacion

Los grupos de investigacion es el conjunto de docentes investigadores titulares o en
entrenamiento que participan en el desarrollo de investigaciones en la EESPP Indoamérica, al
cual se pueden adscribir otros docentes en general, investigadores asociados, visitantes, o
estudiantes, reconocidos formalmente por la institucion.

Articulo 38°. Organizacién de los grupos de investigacion

a. Grupos de investigaciéon de docentes: Lo integran los docentes de la EESPP
Indoamérica, quienes en funcion a las lineas de investigacion establecidas por
la institucion realizan labor investigativa.

124



b. Grupos de investigacion mixtos: Estan integrados por docentes de la EESPP
Indoamérica, que realizan investigaciones cogestionadas con investigadores
visitantes o0 asociados, y estudiantes.

Articulo 39°. Reconocimiento y registro de los grupos de investigacién

a. Los grupos de investigacion deben ser reconocidos por la institucion a través de
una RD.

b. Los grupos de investigacion deben ser registrados en la Unidad de Investigacion
c. Los informes de las investigaciones realizadas seran registrados en el
repositorio institucional.
Articulo 40°. Evaluacion de los grupos de investigacion
Se efectuara mediante los siguientes aspectos:

a. Cumplimiento de los tiempos asignados para la investigacion.
b. Coordinacién de los integrantes de los grupos de investigacion

c. Cumplimiento del cédigo de ética y respeto a la propiedad intelectual, segun lo
establecido en el Reglamento de Investigacion.

d. Cumplimiento de procesos de la investigacion.
Articulo 41°. Evaluaciéon del desempefio de los grupos de investigacion
Estara bajo la responsabilidad de la Unidad de Investigacion se realizara en relacion a la

siguiente metodologia:

a. Definicidn de los aspectos e items para la evaluacion.

b. Disefio de instrumentos para la evaluacién de los procesos implementados en
la investigacion.

c. Aplicacion de instrumentos.
d. Procesamiento de los datos.
e. Elaboracion del informe de evaluacion.

TiTULO III.

FUNDAMENTOS Y ENFOQUES PARA EL DESARROLLO DE LA
INVESTIGACION E INNOVACION

CAPITULO VI

FUNDAMENTOS EPISTEMOLOGICOS

Articulo 42°. Lainvestigacién cientifica

Segun Ander-Egg (1987) es “un procedimiento reflexivo, sistematico, controlado y critico que
tiene por finalidad descubrir o interpretar los hechos y los fenbmenos, relaciones y leyes de
un determinado ambito de la realidad” (p.57). Se caracteriza también, por buscar un
conocimiento cada vez mas general, amplio y profundo de la realidad aplicando el llamado
método cientifico.
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La investigacion en la EESPP Indoamérica, se concibe como una estrategia
metodolégica que conlleva a la indagacion, la interrogacion y el cuestionamiento
de las practicas desarrolladas al interior de cada curso y modulo, con el propésito
de ir inculcando en estudiantes y docentes el espiritu investigativo como
herramienta basica para fomentar la curiosidad y el afan por conocer la realidad
educativa de forma racional y objetiva. En tal sentido, la escuela y la practica pre
profesional (Il.LEE.), son escenarios para la investigacion y la produccion de
conocimiento, por tanto, es uno de los propdsitos y retos mas importantes para
lograr el mejoramiento de la calidad educativa en la Formacion Inicial Docente y en
la Formacion Continua.

Articulo 43°. Principios metodolégicos

La EESPP Indoamérica, en su filosofia institucional, considera 2 principios inmersos
en la clave “Educacion, proceso en continuo cambio” y estos son:

c. Principio de Realidad “Desde y para la realidad”. Todos los estudios y la
investigacion deben partir de la problemética de nuestra comunidad, buscando
las alternativas de solucién con ellos y para ellos.

d. Principio de Investigacién (Construccién del conocimiento): tiene como
finalidad, formar una actitud investigadora en el estudiante. con el propoésito de
gue adquiera un conocimiento sisteméatico, reflexivo, controlado y critico de las
realidades circundantes (realidad social-educativa) y la aplicacion de sus
resultados a la solucion de la problemética social y educativa, con la
consiguiente formulacién y aplicacién en planes de accién.

Articulo 44°, Paradigmas de los fundamentos epistemolégicos

d. Positivista (cuantitativo): También denominado tradicional, experimental,
positivista, hipotético-deductivo, empirico, empirico-analista o racionalista. Es
secuencial y probatorio.

Utiliza el procedimiento hipotético-deductivo, y parte del supuesto de la
existencia de orden en la naturaleza y de las posibilidades de conocerlo
(Hernandez-Sampieri, Fernandez y Baptista, 2014). Este paradigma persigue la
verificacién rigurosa de proposiciones generales (hipotesis) a través de la
observacién empirica y el experimento en muestras de amplio alcance, y desde
una aproximacién cuantitativa, con el fin de verificar y perfeccionar leyes. Su
finalidad es explicar, predecir, verificar y controlar los fenémenos (Gonzalez-
Morales, 2003; Sanchez-Santamaria, 2013). Para Hernandez, Fernadndez y
Baptista, 2014), “usa la recoleccién de datos para probar hipétesis, con base en
la medicion numérica y el andlisis estadistico, para establecer patrones de
comportamiento y probar teorias”.

e. Interpretativo (cualitativo): “La tarea del investigador cientifico es estudiar el
proceso de interpretacion que los actores sociales hacen de su “realidad”, es
decir, debera investigar el modo en que se le asigna significado a las cosas”
(Krause, 1995, p. 25). Para Hernandez-Sampieri, Fernandez y Baptista (2014,
p. 7), “utiliza la recoleccién de datos sin medicién numérica para descubrir o
afinar preguntas de investigacion en el proceso de interpretacion”. La
investigacion cualitativa no estudia la realidad en si, sino como se construye la
realidad. Esto implica estudiarlo desde el punto de vista de las personas y
enfatizar el proceso de comprension de parte del investigador (Krause, 1995).
Lo que interesa es la perspectiva de los participantes (Sanchez-Santamaria,
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2013). En el nivel epistemolégico, este paradigma enfatiza la subijetividad
(Krause, 1995)

f. Sociocritico: El paradigma critico introduce la ideologia de forma explicita y la
autorreflexion critica en los procesos del conocimiento. Tiene como finalidad la
transformacion de la estructura de las relaciones sociales y dar respuesta a
determinados problemas generados por éstas.

Sus principios son: Conocer y comprender la realidad como praxis; unir teoria y
practica (conocimiento, accién y valores); orientar el conocimiento a emancipar
y liberar al hombre, asi como implicar al docente a partir de la autorreflexion

CAPITULO IX

DE LOS FUNDAMENTOS PEDAGOGICOS

Articulo 45°. Los fundamentos pedagdgicos

Los fundamentos pedagdgicos que se consideran para el desarrollo de investigaciones en la
Escuela son:

e. Aprendizaje y ensefianza situada: El aprendizaje situado tiene como punto de
partida la premisa de que el conocimiento siempre “es situado, es parte y
producto de la actividad, el contexto y la cultura en que se desarrolla y utiliza”
(Diaz F., 2003, p. 2). Por ello, no es posible desarrollar aprendizajes sin
vincularlos estrechamente con las situaciones, contextos y comunidades en
donde se desenvuelven los estudiantes. El aprendizaje situado es heredero del
socioconstructivismo y de la cognicién situada (Diaz F., 2003), y tiene por lo
menos dos consecuencias en la formacion docente: i) los estudiantes de FID
aprenden a ensefiar en el contexto mismo de la practica; y ii) el aprendizaje
siempre es social y se desarrolla en comunidades de practica (Lave & Wenger,
1991).

Por su parte, la ensefianza situada de la formacion por competencias también
integra elementos del cognitivismo y el socio constructivismo. De las teorias
cognitivistas se rescata el interés por cdmo se adquiere el conocimiento y como
la informacién recibida es procesada, organizada en estructuras. Del socio
constructivismo se enfatiza el rol activo del aprendiz en la construccién
progresiva de conocimientos a partir de su experiencia, vinculandola con
aprendizajes previos y fomentandose, al mismo tiempo, la autonomia y la
mediacién e interaccion con los demas para la generacion de aprendizajes
(Corvalan, 2013; Lasnier, 2001). Por ello, la ensefianza situada le otorga una
gran importancia al contexto y al conocimiento de las caracteristicas individuales
y la forma en que socializan los estudiantes.

f. La formacion basada en competencias: Desde el aprendizaje y ensefianza
situada promueve la integracion de distintos tipos de saberes o recursos, el
desarrollo de procesos cognitivos complejos y el rol activo de los estudiantes en
la construccion de sus aprendizajes. Demanda que estos experimenten
constantes experiencias de practica y que reflexionen permanentemente sobre
su proceso de construccion de aprendizaje para dotar de sentido a su
experiencia en contexto. Estos contextos obedecen a situaciones de formacion
de tipo académico al inicio del proceso formativo y a situaciones cercanas al
ejercicio profesional, posteriormente. De esta manera, el aprendizaje y la
ensefianza situada favorece la vinculacion entre el ambito de la educacion
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superior y el ejercicio profesional, ya que permite a los estudiantes hacer frente
a los retos del mundo profesional (Coll, 2007; Diaz F., 2015).

El proyecto Tuning, justifica la importancia de competencias transversales o
genéricas, como también la capacidad de solucionar problemas, trabajo en
grupo, comunicacion, verbal adaptacion a los nuevos contextos, planificacion
etc. Refiere también, que dichas competencias, son dificiles de fomentar en un
contexto tedrico y con ello tradicional, por el contrario, se desarrollaran en
contacto directo con la practica y los contextos socio culturales.

Acerca de las estrategias basadas en el ABP, se desarrollaron diversas
pesquisas que incrementaron las capacidades actitudinales en los estudiantes
de la poblacién estudiada, entre ellas destacan:

Reyes (2017), investigd acerca del ABP y el logro de competencias, la
investigacion desarrollada fue descriptiva, de revision bibliogréafica,
estableciendo que las estrategias propuestas, son activas y pertenecen al grupo
de pedagogias emergentes.

También, Barrios y Reyes consideran que el ABP, es una aproximacion didactica
eficaz, que beneficia el logro de capacidades, el criticismo, la creatividad y
fomenta la motivacion en los alumnos. El estudio que realiza el autor fue en
Educacion Superior, el autor se propuso implementar el ABP, en las asignaturas
de: Trigonometria y Geometria. Estableciéndose una reforma en la educacion
superior, propuesta por los autores, en el proceso de asimilacion de la
experiencia, la valoracion y el monitoreo del aprendizaje, elaborandose el
diagnostico situacional de la institucion educativa, inicialmente, siendo
protagonistas los educandos, luego, se elaboré una matriz de desempefio, y de
esta manera, valorar el desarrollo de las capacidades propuestas, en la
programacion de las unidades o sesiones de aprendizaje. De modo que los
autores abordaron a la conclusion: El ABP, fomenta el desarrollo de
competencias cognitivas y actitudinales, como la innovacién, el pensamiento
critico, trabajo colaborativo y responsable.

. Aprendizaje basado en investigacion (ABI): La estrategia didactica del
Aprendizaje Basado en la Investigacion (ABI), potencia el desarrollo de
competencias que promueven una actitud investigadora y la de estudiantes
profundos (Pefiaherrera Ledn, Chiluiza Garcia, & Ortiz Colén, 2014). El ABI es
un modelo coherente con la didactica actual, basado en la idea de que los
estudiantes se apropien y construyan conocimientos cimentados en la
experiencia practica, el trabajo autébnomo, el aprendizaje colaborativo y por
descubrimiento, aspectos fundamentales para alcanzar los aprendizajes,
desarrollar conocimientos y actitudes para la innovacion cientifica, tecnologica,
humanistica y social (Pefiaherrera et al. 2014).

. Investigacién formativa: Se sustenta en el planteamiento de situaciones de
aprendizaje que consideren problemas o situaciones desafiantes como punto de
partida para que los estudiantes aprendan mediante la reflexion, investigacion y
la propuesta de soluciones innovadoras (Aldana, 2012; Restrepo, 2003). Con
ello se busca que los estudiantes de FID desarrollen habilidades investigativas
que les permitan indagar, recoger y analizar informacién necesaria para explicar,
interpretar y transformar su practica pedagadgica (Pifiero, Rondén & Pifia, 2007)
utilizando evidencias para sustentar sus argumentos y decisiones.
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La investigacion formativa implica un trabajo sistematico e interdisciplinario entre
los diversos cursos y modulos para lograr el desarrollo de habilidades
investigativas en los estudiantes de FID.

CAPITULO X

DE LOS ENFOQUES DE INVESTIGACION

Articulo 46°. Enfoques de investigacion

Basados en los paradigmas anteriores, el trabajo investigativo en la EESPP Indoamérica
considera como enfoques metodoldgicos:

d. Enfogque cuantitativo: Aborda una determinada realidad desde el punto de vista
estadistico o matematico y cuyos resultados pueden permitir la inferencia a todo
el universo. Se describira el tipo y disefio de investigacion, la formulacién de las
hipotesis, las variables de estudio, la poblacion y muestra, los instrumentos de
recoleccién de datos, los procedimientos de validacion y la descripcion de las
técnicas estadisticas para el procesamiento de datos.

e. Enfoque cualitativo: Busca explicar y/o comprender las razones de los
diferentes aspectos del comportamiento humano. Se describird el tipo de
estudio, los pasos o procedimientos, los sujetos participantes, los escenarios de
investigacion, las técnicas e instrumentos de recoleccion de datos y los
procedimientos de andlisis de datos.

f. Enfoque mixto: Johnson et al. (2006) visualizan la investigacion mixta como un
continuo en donde se mezclan los enfoques cuantitativo y cualitativo,
centrandose mas en uno de ellos o dandoles el mismo “peso”. Asimismo, Chen
(2006) los define como la integracion sistematica de los métodos cuantitativo y
cualitativo en un solo estudio con el fin de obtener una “fotografia” mas completa
del fenébmeno, y sefala que éstos pueden ser conjuntados de tal manera que
las aproximaciones cuantitativa y cualitativa conserven sus estructuras y
procedimientos originales (“forma pura de los métodos mixtos”); o bien, que
dichos métodos pueden ser adaptados, alterados o sintetizados para efectuar la
investigacion y lidiar con los costos del estudio (“forma modificada de los
métodos mixtos”).

Los métodos mixtos representan un conjunto de procesos sistematicos,
empiricos y criticos de investigacion e implican la recoleccion y el analisis de
datos cuantitativos y cualitativos, asi como su integracion y discusion conjunta,
para realizar inferencias producto de toda la informacion recabada
(metainferencias) y lograr un mayor entendimiento del fenédmeno bajo estudio
(Herndndez-Sampieri y Mendoza, 2008).
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TITULO IV.

DE LAS LINEAS DE INVESTIGACION

CAPITULO XI

DEFINICION, AREAS Y PROPUESTA

Articulo 47°. Definicién de lineas de investigacién

Las lineas de investigacidn conciben el trabajo interdisciplinario y orientan la investigacion
de los estudiantes de la EESPP Indoamérica, docentes formadores de la Escuela y
docentes de formacion continua. Cada linea de investigacion considera conocimientos,
practicas y perspectivas de analisis para el desarrollo de proyectos de investigacion e
innovacion, construidos de manera sistematica alrededor de un area de estudio. La linea
de investigacion estad dentro del campo educativo y relacionada con su especialidad o
programa de estudios.

Articulo 48°. Las lineas de investigacion y su relacion con el perfil de egreso de los

estudiantes

El Perfil de egreso de los estudiantes de los diferentes programas de estudios de la EESPP
Indoamérica es la vision comun e integral de las competencias profesionales docentes que
deben desarrollar los estudiantes progresivamente durante el proceso formativo para ejercer
idoneamente la docencia. Para la investigacion e innovacion, las lineas estan estrechamente
relacionadas con la competencia doce y sus respectivas capacidades del dominio cuatro
correspondientes al perfil de egreso de los estudiantes:

DOMINIO 4: Desarrollo personal y de la profesionalidad e identidad docente

COMPETENCIA CAPACIDADES

Competencia 12

Investiga aspectos criticos de la
practica docente utilizando
diversos enfoques y
metodologias para promover
una cultura de investigacion e
innovacion.

Problematiza situaciones que se presentan en su practica, en el entorno en
donde se desempefia y en el mundo educativo en general.

Disefia e implementa un proyecto de investigacion, con dominio de enfoques y
metodologias que permitan comprender aspectos criticos de las préacticas
docentes en diversos contextos.

Analiza e interpreta los datos obtenidos y, a partir de esto, elabora los resultados
y conclusiones del proceso de investigacion.

Evalla el proceso de investigacion y da a conocer sus resultados, promoviendo
el uso reflexivo del conocimiento producido para propiciar cambios en las

practicas docentes con base en evidencias.

Articulo 49°. Areas de investigacion en relacion a las lineas de investigacion

Se refiere a un area amplia del conocimiento con un objeto de investigacion general que
permite concentrar varias lineas; ademas, orienta el trabajo de investigacién de acuerdo a
las especialidades o areas del conocimiento que forman parte de los programas de estudio
en las que se formulan. El Consejo Nacional de Ciencia Tecnologia e Innovacion
(CONCYTEC) usa como areas del conocimiento el estandar internacional de Areas de
Ciencia y Tecnologia de la OCDE.

Articulo 50°. propuesta de lineas de investigacion

Estas lineas de investigacion se han disefiado para las diversas carreras profesionales, asi
como los programas de estudio y programas formativos, acorde a los planes de estudio
correspondiente, podran ser seleccionados por los investigadores:
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AREA DE

LINEAS DE INVESTIGACION

COMPONENTES REFERENCIALES

ESPECIALIZACION
- Meétodos, estrategias y recursos didacticos
11. Pedagogia, didactica|- Evaluacion de los aprendizajes
y aprendizaje - Factores asociados al aprendizaje
- Pedagogia infantil.
- Evaluacion actitudinal
L, - Diversificacion curricular
12. Evaluacion y . .
. - Evaluacion por competencias
aprendizaje L .
- Pedagogia infantil
- Evaluacion a nifios con habilidades diferentes
- Proyectos pedagodgicos
- Monitoreo y acompafiamiento en el proceso
ensefianza aprendizaje.
Pedagogiay |13 |nnovaciones ’ Ee;roalirrlenc:aclién fectividad
didactica : - Pedagogia de la afectivida
Educativas - Inteligencia emocional
- Pedagogia conceptual
- Aprendizaje mediado.
- Estrategias de aprendizaje
- Tecnologia aplicada a educacion.
14.  Innovaciones con |- Innovacién en entornos virtuales
tecnologias de la|- Recursos didacticos digitales.
informacion y|- Redes sociales
comunicacion  (TIC) y|- Metodologia y recursos did4cticos digitales.
tecnologias del|- Competencias digitales
aprendizaje y |- Herramientas digitales.

conocimiento (TAC)

Aprendizaje hibrido
Inteligencia artificial

Neurodesarrollo

y
psicopedagogia

15.  Atencion integral del
infante, nifio y adolescente

Desarrollo psicopedagoégico

Desarrollo cognitivo y afectivo

Desarrollo neuromotor

Comprension lectora y légica

Habilidades sociales

Inteligencias mdltiples

Sistemas sensoriales

Desarrollo de funciones cerebrales superiores

Educacién y
sociedad

16. Interculturalidad

Dialogo de saberes

Interculturalidad critica

Diversidad cultural

Formacioén inicial docente EIB

Formas de aprendizaje en los pueblos originarios.

17. Cuidado del ambiente

Educacién ambiental
Medios y materiales para la educacién ambiental
Préacticas ambientales
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AREA DE

ESPECIALIZACION LINEAS DE INVESTIGACION COMPONENTES REFERENCIALES
- Gestion intercultural
Gestion 18. Gestibn y calidad| - Habilidades de gestion de los directivos
Educativa educativa - Clima institucional
- Tutoria y acompafiamiento pedagogico.
- Enfoques pedagogicos y psicopedagogicos
Curriculo y - Evaluacién curricular
gestion del 19.  Politicas curriculares | - Planificacién curricular
conocimiento - Legislacion educativa

- Curriculo de EBR: Inicial y Primaria

- La Educacién Fisica en las Instituciones
Educativas.

- La Programacién de Educacion Fisica en el Nivel

_ de Educacion Superior
Ciencia del 20.El Proceso de ensefianza| El Proceso de Ensefianza Aprendizaje en

deporte aprendizaje de la Educacion Fisica y Deportes

educacion fisica ) » .
- Intereses y Actitudes en Educacién Fisica y
Deporte.

- Educacion Fisica y Promocién de la Salud.
- Actividad Fisica en Educacién Infantil

TITULO V.

DE LAS POLITICAS DE INVESTIGACION E INNOVACION

CAPITULO Xl

DIRECTRICES PARA EL FOMENTO DE LA INVESTIGACION

Articulo 51°. Las politicas de investigacién e innovacién de la Escuela de Educacion
Superior Pedagodgica Indoamérica promueven la generacion de conocimiento y la practica
pedagdgica como pilares esenciales para mejorar la formacion docente y la calidad educativa.
Estas politicas impulsan la investigacion aplicada para resolver problematicas educativas,
fortalecen capacidades docentes, y fomentan practicas innovadoras que impacten
directamente en el aula. Ademas, priorizan la ética, la sostenibilidad, la inclusion y la
transferencia de resultados al ambito educativo, contribuyendo al desarrollo social y cultural

de la comunidad.

Articulo 52°. La EESPP “Indoamérica ha priorizado las siguientes politicas de

investigacion:

1. La interaccion de los procesos para el fomento y realizacién de la investigacion a
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10.

11.

través de la investigacion formativa de enfoque cualitativo y cuantitativo (investigacion
experimental), articulada con la practica y la investigacion institucional contribuyendo
hacia el logro de la politica y los objetivos institucionales.

Fortalecer la organizacion y la gestion de la Jefatura de la Unidad de Investigacion,
con una estructura de direccion y gestion de la actividad con un enfoque por procesos,
con el apoyo de la Direccién General, Jefatura de Unidad Académica y las
Coordinaciones de los programas de estudio y carreras profesionales.

Mantener y mejorar la generacion de conocimientos de los estudiantes a partir de la
investigacion bésica y aplicada con enfoque cualitativo y cuantitativo (investigacion
experimental), desarrollada mediante estrategias de investigacion formativa
incorporada al plan de estudios, que les permita alcanzar el grado académico y titulo
profesional.

Fortalecer el logro de habilidades investigativas basicas a lo largo de la formacion
profesional a partir de la articulacion del proceso de ensefianza aprendizaje con las
actividades y la responsabilidad social en el plan de estudios

Mantener y mejorar las normas para el fomento y realizacion de la investigacion en la
carrera docente, para formar investigadores de alto nivel en la EESPP, apoyandolos
con capacitacion e incentivos para que alcancen los niveles de investigador de
CONCYTEC.

Promover, realizar e incentivar en docentes, estudiantes, egresados, formas de
colaboracién docente, y no docentes la publicacién y difusion de resultados de sus
investigaciones en el repositorio institucional, libros, capitulos de libros o revistas
indexadas reconocidas a nivel nacional e internacional, y en eventos cientificos y/o
tecnoldgicos (congresos, simposios, foros y otros) con el objeto de difundir el producto
de sus investigaciones a nivel nacional e internacional.

Fortalecer las alianzas institucionales con otras EESPP y Universidades vy
organizaciones que comparten intereses y lineamientos afines con el objeto de disefiar
y desarrollar proyectos de investigacién interdisciplinaria, multidisciplinaria e
interinstitucional, con nucleos de investigacion interdependientes y colaborativos;
asimismo, para desarrollar capacitaciones, movilidad, publicaciones u organizacion de
eventos cientificos para el desarrollo.

Determinar y consolidar progresivamente las lineas de investigacion vinculandolas
con los programas de estudio articuladas con el perfil de egreso, para mejorar la
continuidad, articulacion y generacion de proyectos de investigacion, empleando
adecuadamente los recursos de la EESPP y priorizando aquellas lineas de
investigacion.

Incentivar en los programas de investigacién la formulacion de proyectos financiados
por fuentes internas y externas, de instituciones locales, regionales, nacionales e
internacionales, derivados de las lineas de investigacion institucionales. La obtencién
del financiamiento sera apoyada y promovida por jefatura de Investigacion.

Mejorar y desarrollar la investigacion a través de una politica de incentivos y de
recursos fisicos y tecnoldgicos destinados a la investigacion, asi como mediante la
adquisicién de bases de datos, laboratorios, bibliotecas, programas antiplagio, y
modulos informéaticos; asignando el 20% del presupuesto institucional de manera
progresiva durante los préximos 5 afios.

Promover y realizar proyectos colaborativa (Escuela - comunidad) para la
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transferencia y adaptacion tecnolégica, y la innovaciéon para la competitividad de las
micro y pequefias empresas u otras instituciones del &mbito Regional y nacional.
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TITULO VI.

DIRECTRICES PARA EL FOMENTO DE LA INVESTIGACION Y DE LA INTEGRIDAD
CIENTIFICA Y EL RESGUARDO DE LA PROPIEDAD INTELECTUAL

CAPITULO Xl

DIRECTRICES PARA EL FOMENTO DE LA INVESTIGACION

DIRECTRICES

La Institucion implementa estrategias de investigacion formativa e
innovacién en el desarrollo de los cursos y mdédulos de investigacion y
practica.

Las investigaciones que realizan los estudiantes se ejecutan
prioritariamente en los escenarios de las practicas pre profesionales,
considerando las necesidades educativas detectadas.

La Institucion propicia espacios educativos para la reflexién en torno a los
resultados obtenidos por las investigaciones e innovaciones desarrolladas
por los estudiantes.

Se implementan jornadas, congresos u otros espacios analogos, internos
y externos, para la socializacién y difusién de los resultados de las
investigaciones e innovaciones desarrolladas por los estudiantes.

Se reconoce a los estudiantes que realizan investigaciones e innovaciones
destacadas, que aportan al campo educativo.

La institucion fortalece las competencias investigativas e innovadoras de
los docentes.

La institucion promueve y facilita la labor investigativa e innovadora, con la
implementacion de recursos, asignacion de tiempos y conformacion de
equipos de trabajo.

Se reconoce la labor investigadora e innovadora de los docentes a través
de incentivos econdmicos, becas de estudio o pasantias.

Se implementan mecanismos para la difusion y publicacion de los trabajos
de investigacion e innovacion educativa, a través del fondo editorial u otros
medios.

La investigacion e innovacion constituye un componente transversal en los
programas de formacién continua.

Los programas de formacion continua: Profesionalizacion, diplomados y
especializaciones que implemente la EESPP Indoamérica desarrollan
lineas de investigacion para la mejora de las practicas de los docentes en
ejercicio.

Las investigaciones realizadas por los participantes del programa de
formacion continua responden a necesidades educativas identificadas a
través de procesos reflexivos del desempefio docente.

MACROPROCESO PROCESO
o Investigacion
Formacion Inicial . est gac_ ?
Docente e innovacién
) en FID
Investigacion
Desarrollo \_/estlgac_lf)
; e innovacién
profesional de los
en el
docentes
desarrollo
formadores. .
profesional
Ly . Investigacion
Formacion continua, . L
- e innovacién
segunda especialidad en la
y profesionalizacion -
formacion
docente. -
continua
TRANSVERSALES

Se revisa y actualiza periédicamente las lineas y esquemas de
investigacion e innovacion para estudiantes y docentes de la escuela.

Las investigaciones e innovaciones realizadas por docentes y estudiantes
se registran en el repositorio institucional.

El centro de informacion y referencia institucional se implementa con
material bibliografico de investigacién, publicados en los Ultimos 5 afios
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CAPITULO XIV

DIRECTRICES PARA EL RESGUARDO DE LA INTEGRIDAD CIENTIFICA Y
PROPIEDAD INTELECTUAL

ASPECTOS DIRECTRICES

4°, La Institucion garantiza el desarrollo de actividades sustentadas en
valores que definen la integridad de la investigacién cientifica y que
contribuyen a la masificacion de estos valores dentro de la comunidad
cientifica Institucional.

50, La instituciébn asume que en todas las fases de la actividad cientifica
deben conducirse en base a los siguientes principios:
f) Integridad en las actividades de investigacion cientifica y gestion.
g) Honestidad intelectual en todos los aspectos de la investigacion

cientifica.
h) Objetividad e imparcialidad en las relaciones laborales y
Resguardo de la Integridad __ profesionales. . L o
o i) Veracidad, justicia y responsabilidad en la ejecucion y difusién de
Cientifica los resultados de la investigacion cientifica.

j) Transparencia, actuando sin conflicto de interés, declarando y
manejando el conflicto, sea este econémico o de otra indole.
6°. La institucion conforma “Comisién de Integridad cientifica” quien
evallia malas conductas en la practica cientifica y establece sanciones
a las infracciones y/o faltas.
Los actos considerados como mala conducta cientifica:

e) Fabricacion de datos.

f) Destruccion de experimento o eliminacion intencional.
g) Falsificacién de datos.

h) Plagio.

c) La institucion fomenta el desarrollo de la investigacion y garantiza el
respeto a la propiedad intelectual, segin los valores éticos en la

Propiedad Intelectual formacion del estudiante y ética del docente.

d) Elegresado, docente o administrativo que desarrollen investigacion se
comprometen a respetar la propiedad intelectual de otros autores.

TITULO VII.

CODIGO DE ETICA DE LA INVESTIGACION E INNOVACION

CAPITULO XV
DEFINICION, OBJETIVO Y AMBITO DE APLICACION

Articulo 53°. Definicién de ética en la investigacién e innovacion

La ética en la investigacion e innovacion se define como la practica de la ciencia realizada
conforme a principios éticos que aseguren el avance del conocimiento, la comprension y
mejora de la condicion humana y el progreso de la sociedad. Etica que fomente la
colaboracidn, cooperacion y confianza entre investigadores para avanzar en los objetivos
de investigacion, cumplir con la responsabilidad social y evitar o minimizar escandalos de

dafio como resultado de comportamiento anti ético o ilegal; por ello, la ética debe ser aplicada
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en todas las etapas de la investigacion, desde la planificacion y la realizacion hasta la

evaluacion.

Articulo 54°. Del objetivo del cédigo de ética

El presente Codigo tiene como objetivo proporcionar los lineamientos para establecer el
marco de conducta de las personas que desarrollan procesos de investigacion en la EESPP
Indoamérica, de acuerdo a las normas internacionales sobre derechos humanos (Declaracion
Universal de los Derechos Humanos [DUDH]), la libertad de pensamiento y de fe, su Mision
y Visién, y con base en el compromiso que tiene como institucion de estudios superiores de
responsabilidad social en beneficio del desarrollo del pais, particularmente, de los sectores
mas necesitados.

Articulo 55°. Ambito de aplicacion

El presente Cédigo es de aplicacion a las autoridades, docentes, estudiantes y personal
administrativo, involucrado en actividades de investigacion en la EESPP Indoamérica.

CAPITULO XVI
DE LOS PRINCIPIOS Y NORMAS DE COMPORTAMIENTO

Articulo 56°. De los principios que rigen la actividad investigadora

La actividad investigadora que se realiza en la EESPP Indoamérica se rige por los siguientes
principios:

a. Integridad: La integridad cientifica es el resultado de la adhesién a valores y buenas
practicas para conducir y aplicar los resultados del quehacer investigador. La integridad
cientifica se aplica en las fases de formulacion, proposicion y realizacion de la
investigacion e innovacion, la comunicacién de los resultados y las relaciones de
cooperacion y mentoria.

b. Honestidad: El investigador garantiza la fidelidad de la informacion y los datos
generados como producto de su investigacion. La comunidad de la EESPP
Indoamérica, debera respetar la autoria y la propiedad intelectual de los investigadores.

c. Objetividad: El principio de objetividad en las acciones de investigacion e innovacion
se refiere a la aspiracion de la ciencia a corresponder al objeto que investiga, mediante
procedimientos colectivamente aceptados por los cientificos y a condicion de evitar la
influencia de factores subjetivos. En ella, los hechos y los conceptos son tratados como
objetos. Se dice que la informacién subjetiva contiene el punto de vista de la persona
gue la expone y esta influida por sus intereses y deseos.

d. Veracidad: Los investigadores, docentes, estudiantes y graduados deberan garantizar
estricto apego a la veracidad de la investigacion en todas las etapas del proceso, desde
la formulacién del problema hasta la interpretacion y la comunicacién de los resultados.

e. Transparencia: Los investigadores deben encontrarse en la capacidad de reconocer o
declarar los potenciales conflictos de interés, de cualquier naturaleza, los cuales puedan
menoscabar la objetividad del trabajo que realizan.

f. Responsabilidad: Los investigadores, docentes, estudiantes y graduados deberan
actuar con responsabilidad en relacion con la pertinencia, los alcances y las
repercusiones de la investigacion, tanto a nivel individual e institucional como social.
Asimismo, la actividad investigadora que se realiza en la EESPP Indoamérica tiene en
cuenta los siguientes principios para la ejecucién ética de la investigacion e innovacion:
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g.

Proteccién de la persona y de diferentes grupos étnicos y socio culturales: La
persona en toda investigacion es el fin y no el medio, por ello se debe respetar la
dignidad humana, la identidad, la diversidad, la libertad, el derecho a la
autodeterminacién informativa, la confidencialidad y la privacidad de las personas
involucradas en el proceso de investigacion.

. Consentimiento informado y expreso: En toda investigacion se debe contar con la

manifestacion de voluntad, informada, libre, inequivoca y especifica; mediante la cual
las personas como sujetos investigados o titulares de los datos consienten el uso de la
informacion para los fines especificos establecidos en el proyecto de investigacion.

Beneficencia y no maleficencia: Toda investigacién debe asegurar el bienestar e
integridad de las personas que participan en las investigaciones. Por lo que durante la
investigacion no se debe causar dafio fisico ni psicolégico asimismo se debe minimizar
los posibles efectos adversos y maximizar los beneficios.

Proteccién al medio ambiente y el respeto a la biodiversidad: Toda investigacion
debe evitar acciones lesivas a la naturaleza y a la biodiversidad, implica el respeto al
conjunto de todas y cada una de las especies de seres vivos y de sus variedades, asi
como a la diversidad genética.

Articulo 57°. Normas de comportamiento de los investigadores en la EESPP

Indoamérica

Los investigadores, docentes, estudiantes y graduados de la EESPP Indoamérica cuando
realizan su actividad investigadora deberan:

a.

Ejecutar investigaciones pertinentes, originales y coherentes con las lineas de
investigacion institucional.

. Proceder con rigor cientifico asegurando la validez, la fiabilidad y credibilidad de sus

métodos, fuentes y datos.

Asumir en todo momento la responsabilidad de la investigacion, siendo conscientes de
las consecuencias individuales, sociales y académicas que se derivan de la misma.

. No aceptar subvenciones o contratos de investigaciones que especifiquen condiciones

inconsistentes con su juicio cientifico, con la Vision y Mision de la EESPP Indoamérica,
0 que permitan a los patrocinadores vetar o retrasar la publicacién académica, porque
no estan de acuerdo con los resultados.

Garantizar la confidencialidad y anonimato de las personas involucradas en la
investigacion, excepto cuando se acuerde lo contrario.

Reportar los hallazgos de su investigacion de manera abierta, completa y oportuna a la
comunidad cientifica; asimismo, devolver los resultados a las personas, grupos y
comunidades participantes en la investigacion cuando el caso lo amerita.

. Tratar con sigilo la informacion obtenida y no utilizarla para el lucro personal ilicito o

para otros propdsitos distintos de los fines de la investigacion.

. Cumplir con las normas institucionales, nacionales e internacionales que regulan la

investigacion, como las que velan por la proteccion de los sujetos humanos, sujetos
animales y la proteccion del ambiente.

Revelar los conflictos de intereses que puedan presentarse en sus distintos roles como
autor, evaluador y asesor.

En las publicaciones de sus investigaciones e innovaciones, deben evitar incurrir en las
siguientes faltas deontoldgicas:

- Falsificar o inventar datos total o parcialmente con fines de ajustar, tergiversar o
sesgar los resultados de la investigacion.

- Plagiar lo publicado por otros autores de manera total o parcial.
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- Incluir como autor a quien no ha contribuido sustancialmente al disefio y realizacion
del trabajo, y

- Publicar repetidamente los mismos hallazgos.

k. Publicar los trabajos de investigacion en estricto cumplimiento a lo establecido en el
acapite de respeto a la Propiedad Intelectual de la EESPP Indoamérica y normas
referidas a los derechos de autor.

CAPITULO XVII

DE LAS FALTAS, SANCIONES, ESTIMULOS Y RECONOCIMIENTOS

Articulo 58°. De las faltas o actos considerados como mala conducta cientifica de los

investigadores

a. Fabricacion de datos: Declaracion de haber realizado procedimientos que no
se realizaron o de haber obtenido datos y resultados que no se obtuvieron.

b. Destruccion de experimento: Eliminacién intencional, ya sea parcial o total, de
los experimentos, sea esto de terceros o del propio equipo de investigacion.

c. Falsificacién de datos: Se refiere a la manipulacion de informacién y datos
dentro de una investigacion. Presentacion de datos, procedimientos o resultados
de la investigacion cientifica de una forma sustancialmente modificada, inexacta
o incompleta, que podria interferir con la evaluacion o conclusiones del trabajo
de investigacion cientifica.

d. Plagio: Uso de textos, ideas o propiedad intelectual de otras personas
presentandolas como propias en vez de citar su fuente original. También, es el
uso de ideas o formulaciones verbales, orales o escritas de otras personas, sin
dar a éstos, de modo claramente expresado, su debido crédito, ocasionando asi,
la percepcion de que son ideas o formulaciones de autoria propia.

Articulo 59°. De las sanciones por mala conducta cientifica de los investigadores

a. Las sanciones, son medidas disciplinarias aplicables a docentes, estudiantes y
graduados en caso de comprobado incumplimiento o conductas que infrinjan con
lo establecido en el Cddigo de Etica para la investigacion e innovacion en la
EESPP Indoamérica.

b. Los propdésitos de las sanciones son:

» Sancionar al docente, estudiante o graduado y administrativo que incumplan con
el presente Codigo de Etica en el proceso de desarrollo y/o publicacién de la
investigacion.

« Evitar que el comportamiento no coherente con el cédigo de ética se repita a
futuro y por otras personas.
 Proteger el bienestar y los justos intereses de los afectados.

c. Lainobservancia de lo normado en el Codigo de Etica, para la investigacion
e innovacion en la EESPP Indoamérica, constituye infraccién la cual sera
sancionada de acuerdo a la gravedad de la falta conforme al Articulo 53 de las
faltas 0 actos considerados como mala conducta cientifica de los investigadores.

d. Los procedimientos para la evaluacion de sanciones seran establecidos por
el “Comité de Integridad Cientifica”. Los tipos de sanciones seran:
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* Amonestacién verbal

* Amonestacion escrita

» Suspensiéon del proceso de investigacion (temporal o total) de acuerdo a la
gravedad del caso.

e. Las sanciones son aplicadas por el 6rgano de gobierno correspondiente segun la
gravedad de la falta.

f. La EESPP Indoamérica sin detrimento de las sanciones descritas en el articulo
anterior se acogera a lo determinado por las leyes relacionadas, principalmente
la ley sobre Derecho de autor y propiedad intelectual en lo referente al plagio.

Articulo 60°. De las estimulos y reconocimientos por buena conducta cientifica de los
investigadores

a. De acuerdo al informe de la Ul y la aprobacion del CODI, la Direccion General
de la EESPP Indoamérica, reconoce y estimula al docente o estudiante
investigador por su buena conducta cientifica en el desarrollo de su investigacion
en innovacion en favor de la mejora de la condicién humanay el progreso de la
sociedad, mediante:

* Felicitacion escrita

* Diploma al Mérito

* Resolucion Directoral de Felicitacion

» Becas de estudio o pasantias.

* Cualquier otro estimulo que la EESPP Indoamérica establezca.

[T 1]

b. Los reconocimientos y estimulos senalados en el inciso “a” seran otorgados por
la realizacion de investigaciones e innovaciones destacadas en favor de los
estudiantes y de la comunidad, previa evaluacién de la comision respectiva.
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CAPITULO XVIII
DE LA POLITICA ANTIPLAGIO

Articulo 61°. Segun el Diccionario de la Real Academia de la Lengua Espafiola, el plagio
es copiar en lo sustancial obras ajenas, dandolas como propias. Existen tres formas
principales de plagio: utilizar un texto sin acotar o referenciar, parafrasear un texto

en una forma similar a la original, y utilizar informacién de un documento sin citarlo.

Articulo 62°. En la EESPP Indoamérica, los investigadores deberan evitar todo tipo de
plagio respetando el principio de la propiedad intelectual o de la propiedad conjunta
de datos cuando la investigacion se realice en colaboracion con otros

investigadores.

Articulo 63°. No se considerara plagio cuando se trate de validaciones de observaciones
para demostrar la repetitividad de investigaciones, siempre que se citen

explicitamente los datos a confirmar.

Articulo 64°. Tampoco se considerara como plagio si los textos son citados conforme a las
normas internacionales de sistemas de referenciacion. Son aceptadas por la

Escuela las normas APA.

Articulo 65°. Para determinar la existencia de actos de plagio en las investigaciones
efectuadas por personal investigador y por nuestros estudiantes al momento de
elaborar sus tesis, la EESPP Indoamérica aplicara softwares que miden el nivel de
similitud global con respecto a bases de datos de publicaciones en internet. En

base a los niveles de similitud detectados se aplicaran las siguientes acciones:

a. De 1 a 20% de Similitud: Se debera verificar si las similitudes son irrelevantes.
En caso esto sea asi, el investigador (docentes, estudiantes, administrativos)
podra continuar con su trabajo de tesis y/o con su proceso de sustentacion y
podra publicar su investigacibn en nuestro repositorio institucional; caso
contrario, deberan levantar dichas observaciones.

b. Por encima de 20% de similitud: El trabajo se considera no apto para su
sustentacion (en caso de tesis de pre y postgrado) y/o para su publicacion en el
repositorio institucional.
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TITULO VIIL.
DE LOS PROCESOS DE INVESTIGACION

CAPITULO XIX

DE LA ELABORACION DE TRABAJO DE INVESTIGACION PARA OBTENER GRADO
ACADEMICO DE BACHILLER EN FORMACION INICIAL DOCENTE Y PROGRAMA DE
PROFESIONALIZACION DOCENTE

Articulo 66°. Los estudiantes pueden obtener el Grado de Bachiller en Educacioén a través

de la modalidad del Trabajo de Investigacion.

Articulo 67°. La Jefatura de Unidad de investigacion designa un asesor para el trabajo de

investigacion a solicitud del investigador/es.

Articulo 68°. La elaboracién del Trabajo de Investigacion en formacién inicial docente y
programa de profesionalizacién docente, se desarrolla desde el componente

curricular de practica e investigacién, considerando lo siguiente:

a) Delimitacion y justificacion del tema de estudio, se realiza en el VII ciclo (FID) y | ciclo
(PPD), consiste en la definicion del objeto de estudio o tema del Estado del Arte que refleja

el interés del estudiante relacionado a las lineas de investigacion.

b) Descripcién de la ruta metodoldgica, se realiza en el VIl ciclo (FID) y | ciclo (PPD),
consiste mapear el proceso a seguir desde la seleccién de los descriptores de blusqueda
de informacioén, base de datos donde se espera buscar la informacién, temporalidad de los
estudios, tipos de fuentes, uso de matrices para el registro de la informacién encontrada y
modo de organizar la informacion y elaboracién del proyecto de trabajo de investigacion

para bachiller.

c) En el VIl ciclo (FID) y Il ciclo (PPD), los estudiantes elaboran y culminan el trabajo de
investigacion para bachiller, una vez delimitado el tema de estudio y comprendido la
metodologia, seleccionan la informacion, la analizan y redactan el informe respectivo, con

el acompafiamiento del asesor asignado.

d) La estructura del Trabajo de investigacion se consigna en la guia académica de la EESPP,
acorde a las lineas de investigacion, en el marco de las politicas establecidas por la

Institucion.
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CAPITULO XX
DE LA APROBACION DEL PROYECTO DE INVESTIGACION

Articulo 69°. La Jefatura de Unidad de investigacién designa un asesor para el proyecto de
trabajo de investigacién a solicitud de los estudiantes de formacion inicial docente.
La redaccion de dicho proyecto se elaborara considerandos los esquemas y guia

de investigacién aprobados por la Escuela.

Articulo 70°. El estudiante solicita aprobacion del proyecto de investigacion a la jefatura de
unidad de investigacion, la cual después de pasar por el proceso de evaluacién
correspondiente a cargo de un jurado calificador, y levantados las observaciones

que hubiera lugar, se concretiza con la Resolucion Directoral correspondiente.

CAPITULO XXI

OBTENCION DEL TiTULO PROFESIONAL EN LAS CARRERAS
PROFESIONALES Y TiTULO DE LICENCIADO EN EDUCACION EN
FORMACION INICIAL DOCENTE Y PROGRAMA DE
PROFESIONALIZACION DOCENTE

Articulo 71°. Los estudiantes de Formacién Inicial Docente, pueden obtener el titulo
profesional de Licenciado en Educacioén, con la modalidad de Tesis.

Articulo 72°. Los estudiantes del programa de Profesionalizaciéon docente (PPD), pueden
obtener el titulo profesional de Licenciado en Educacién a través de dos
modalidades:

a) Tesis

b) Trabajo de suficiencia profesional.
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CAPITULO XXII

CAPITULO XXIlII DE LA APROBACION DEL PROYECTO DE
INVESTIGACION

Articulo 73°. La Jefatura de Unidad de investigacion designa un asesor para el proyecto de
investigacion a solicitud de los estudiantes de formacion inicial docente o del

programa formativo de Profesionalizacion Docente.

Articulo 74°. Para el proceso de formulacion del proyecto de investigacion se tendra en

cuenta el esquema y guia de investigacion aprobados por la Escuela.

Articulo 75°. El estudiante solicita aprobacién del proyecto de investigacion a la jefatura de
unidad de investigacion, la cual después de pasar por el proceso de evaluacién
correspondiente a cargo de un jurado calificador, y levantados las observaciones

gue hubiera lugar, se concretiza con la Resolucién Directoral correspondiente.

CAPITULO XXIV
PARA OBTENER TIiTULO PROFESIONAL DE SEGUNDA ESPECIALIDAD

Articulo 76°. Los estudiantes de Posgrado del Programa de Segunda Especialidad, pueden
obtener el titulo profesional en la mencién correspondiente a las ofertadas por el
programa formativo.

Articulo 77°. Los estudiantes de Posgrado del Programa de Segunda Especialidad (PSE),
pueden obtener el titulo profesional a través de dos modalidades:
a) Tesis
b) Trabajo de suficiencia profesional.
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CAPITULO XXV
DE LA APROBACION DEL PROYECTO DE INVESTIGACION

Articulo 78°. La Jefatura de Unidad de investigacion designa un asesor para el proyecto de
investigacion a solicitud de los estudiantes del programa formativo de segunda

especialidad.

Articulo 79°. Para el proceso de formulacion del proyecto de investigacion se tendra en
cuenta el esquema y guia de investigacion aprobados por la Escuela.

Articulo 80°. El estudiante solicita aprobacién del proyecto de investigacion a la jefatura de
unidad de investigacion, la cual después de pasar por el proceso de evaluacion
correspondiente a cargo de un jurado calificador, y levantados las observaciones

que hubiera lugar, se concretiza con la Resolucion Directoral correspondiente.

CAPITULO XXVI

DE LA EJECUCION, MONITOREO Y EVALUACION DEL PROCESO
INVESTIGATIVO

Articulo 81°. El estilo de la redaccion del trabajo conducente a la obtencién del grado
académico o titulo profesional se realiza en funcion a los lineamientos establecidos
por la EESP "Indoamérica" y normas APA 7ma. Edicién y consignados en la guia
de investigacién de esta Escuela.

CAPITULO XXVII
DE LOS ASESORES

Articulo 82°. El asesoramiento es un proceso académico de apoyo y orientacion tedrica,
metodoldgica que brindan los docentes al investigador/es.

Articulo 83°. El asesor es designado por la Jefatura de Unidad de Investigacion a solicitud
del investigador.

Articulo 84°. Es rol del asesor de investigacion orientar y acompafiar el proceso
investigativo del investigador/es, en la planificacion, implementacion, ejecucion y
evaluacion del proceso, promoviendo el desarrollo de las capacidades
investigativas y la capacidad reflexivo-critica del estudiante.
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DE LA PROPIEDAD INTELECTUAL

CAPITULO XXVIII
DEL OBJETIVO Y AMBITO DE APLICACION

Articulo 85°. Obijetivo
El presente reglamento, tiene como objetivo de normar los deberes y derechos de las

personas que crean, libros, obras literarias, trabajos de investigacién e innovacion y otros de
propiedad intelectual.

Articulo 86°. Ambito de aplicacion
Se aplica a todos los docentes, estudiantes y administrativos de la EESPP Indoamérica con

el propésito de resguardar lo indicado en el articulo anterior.
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CAPITULO XXIX
DE LOS DERECHOS DE AUTOR Y PROPIEDAD INTELECTUAL

Articulo 87°. Se entiende por derecho de autor y propiedad intelectual a la proteccion de la
creacion de libros, obras literarias, trabajos de investigacion e innovacion siempre
gue gocen de originalidad y sean divulgadas en forma impresa o digital.

Articulo 88°. La EESPP Indoamérica reconoce la calidad de autor que establece la Ley por
consiguiente el derecho a percibir los beneficios de su produccién intelectual.

Articulo 89°. De acuerdo a Ley, los autores tienen el derecho moral y patrimonial,
inalienable e irrenunciable que su nombre y el titulo de la obra se mencione en toda
utilizacién que se haga de la misma.

Articulo 90°. Toda investigacién e innovacién en la EESPP Indoamérica debe respetar los
derechos de autor y de propiedad intelectual. Las violaciones a éstos estan sujetas
a indagacién y sancion, en caso corresponda. Todos los miembros deberan
adherirse a las normas generales sobre propiedad intelectual en la Escuela.

Articulo 91°. Los estudiantes, asesores y docentes deben revisar la autenticidad e
idoneidad ética de las tareas académicas y manuscritos cientificos concebidos y
desarrollados en el marco de los cursos o médulos impartidos en la Escuela.

Articulo 92°. Los asesores de tesis y jurados deben verificar la presencia de plagio y otras
potenciales malas conductas cientificas. Para ello, la Escuela cuenta con
herramientas adecuadas (software antiplagio) para el cumplimiento de dicha
verificacion.

CAPITULO XXX
DE LA DIFUSION Y PROMOCION

Articulo 93°. La Unidad de Investigacién en coordinacion con el Equipo Técnico y el
encargado de publicaciones realiza eventos académicos como jornadas de
investigacion, capacitacion y difusién sobre propiedad intelectual, con la finalidad
de promover la cultura de valoracion y respeto a los derechos de propiedad
intelectual.

Articulo 94°. La Unidad de Investigacion establecera las politicas para el acercamiento y
firma de convenios con el Instituto de Defensa de la Competencia y de la Promocion
de la Propiedad Intelectual (INDECOPI) a fin de viabilizar aspectos relacionados a
la propiedad intelectual.

Articulo 95°. La EESPP Indoamérica difundira sobre propiedad intelectual a través de su
portal de transparencia y las redes que administra la Oficina de Imagen
Institucional.

Articulo 96°. La publicacion de los trabajos de investigacién e innovacion en el Repositorio
Institucional Digital es de responsabilidad de la Unidad de Investigacién con el V°
B° de la Direccion General de la EESPP Indoamérica
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Articulo 97°. Para publicar un trabajo en su totalidad, es derecho del autor, quien debera
llenar y firmar un formato autorizando el permiso correspondiente.

Articulo 98°. La Unidad de Apoyo se encarga de verificar que el documento recibido para
su publicacién en el Repositorio haya sido elaborado en el formato establecido

VER: Reglamento de Repositorio Institucional 2024 de la EESPP Indoamérica.

TITULO IX.

LA INVESTIGACION DEL ESTUDIANTE Y DOCENTE FORMADOR

CAPITULO XXXI INVESTIGACION DEL ESTUDIANTE

Articulo 99°. Los estudiantes, para poder titularse, deberan realizar una tesis, vinculada a
la practica preprofesional como parte del proceso formativo.

Articulo 100°. La investigacion realizada por los estudiantes debe estar enmarcada
dentro de las lineas de investigacion y regirse en las Politicas Institucionales y
reglamento de investigacion de la EESPP Indoamérica, y debe contribuir de alguna
manera a la solucién de la problematica educativa.

Articulo 101°. La investigacion realizada por los estudiantes se desarrolla también
sobre la base de los Disefios Curriculares Bésicos Nacionales de la carrera
profesional correspondiente, ademas se debe tomar en cuenta el PEI, PER y PEN.

Articulo 102°. La investigacién supone el desarrollo de habilidades para indagar,
analizar, reflexionar e interpretar criticamente la realidad a partir de la propia
experiencia del estudiante de FID en la institucién educativa de educacion basica,
el trabajo con la comunidad, el analisis de la problematica educativa, el dominio
disciplinar y el manejo de los procesos didacticos vinculados a su nivel y/o
especialidad en el marco del dialogo de saberes.

Articulo 103°, La investigacion brinda a los estudiantes de FID la oportunidad de
aprender, reflexionar, generar nuevo conocimiento y evaluar su desempefio
profesional en el contexto de su intervencibn como una estrategia de mejora
continua, asi como adaptar su accién al contexto, generando nuevas propuestas
gue mejoren la realidad educativa

Articulo 104°. La investigacion en la EESPP Indoamérica se desarrolla del | al X ciclo,
a través del modulo de Practica e Investigacion.
En el desarrollo de los moédulos se aprecian dos grandes etapas:
a. Ciclos | al VI: Esta etapa se denomina: La practica como espacio investigativo
para comprender la realidad educativa.
b. Ciclos VIl al X: Esta etapa se denomina: La practica y la investigacion para la
profesionalidad docente.
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Articulo

Articulo

105°. Del primer al tercer afio de la formacién, la practica es considerada como un
espacio investigativo que permite, de forma progresiva, comprender, interactuar y
actuar para mejorar los procesos de aprendizaje en la realidad educativa.

a. Lainvestigacién en el | ciclo, consiste en que el estudiante utilice las técnicas
e instrumentos de recojo de informacion convencionales y no convencionales
sobre el contexto, sujetos y roles de la Institucién Educativa.

b. La investigacion en el Il ciclo, consiste en que el estudiante, formule
problemas de investigacion a partir de las experiencias de ayudantia en la
Institucion Educativa, para generar procesos investigativos en el marco del
desarrollo de aprendizajes.

c. La investigacion en el lll ciclo, consiste en que el estudiante conozca los
paradigmas de la investigacion, asi como la metodologias, técnicas e
instrumentos de investigacién cualitativa, cuantitativa convencionales y no
convencionales y la muestra o sujetos de estudio.

d. Lainvestigacion en el IV ciclo, consiste en que el estudiante analice y compare
diversos métodos y herramientas para el registro de informacion cualitativa y
cuantitativa (convencionales y no convencionales); comprenda el sentido y
finalidad del marco tedrico y defina las hipotesis.

e. La investigacion en el V ciclo, consiste en que el estudiante aplique
procedimientos para el procesamiento, analisis y triangulacion de informacion
cuantitativa y cualitativa proveniente de diversas fuentes y realice la
interpretacion uso de dicha informacion.

f. Lainvestigacion en el Viciclo, consiste en que el estudiante explique la validez
y confiabilidad de los instrumentos que utiliza para recoger informacion
cuantitativa y cualitativa.

106°. En los ultimos ciclos de la formacién (en cuarto y quinto afio de la formacién)
se pretende que la practica e investigacion permitan fortalecer la profesionalidad e
identidad docente.

a. La Investigacion en el VIl ciclo, consiste en que el estudiante defina el
problema de investigacion aplicada, el marco tedrico y metodolégico y defina el
tipo y elabore su proyecto de investigacion para o obtener el grado de bachiller
en el caso de los programas de estudio, para las otras carreras profesionales,
se iniciara la elaboracion del proyecto cuasi experimental.

b. La investigacion en el VIII ciclo, consiste en que el estudiante analice la

pertinencia del disefio y tipo de investigacion, redacte el proyecto de
investigacion aplicada y lo sustente en el caso de las diversas carreras
profesionales, para los programas de estudio, se solicita la elaboracion del
proyecto de investigacion aplicada para obtener el titulo profesional de
licenciado en educacion. .

c. Lainvestigacién en el IX ciclo, consiste en que el estudiante valide y aplique
los instrumentos de recojo de informacion, analice la informacion e interprete los
resultados; asimismo reciba las orientaciones para la redaccion del informe de
investigacion aplicada.

d. Lainvestigacion en el X ciclo, consiste en que el estudiante utilice diversas
herramientas y aplicaciones digitales para la redaccion, presentacion y
divulgacion de los resultados obtenidos en la investigacién aplicada; contraste
los resultados obtenidos en la investigacion aplicada con la teoria y otras
investigaciones o estudios, identificando aspectos que permitan mejorar la
realidad educativa.
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Articulo 107°. La investigacion puede realizarse de manera individual o en equipo que no
exceda de dos (02) participantes. El nUmero de integrantes se determina por la
naturaleza y profundidad de la investigacion.

Articulo 108°. A fin de facilitar el trabajo de los investigadores, el jefe de la Unidad de
Investigacibn promoverd adecuados niveles de coordinacion, cooperacion y
comunicacion entre el docente del Médulo de Préactica e Investigacion y el asesor
de tesis.

Articulo 109°. La ejecucién de los proyectos de investigacion se vincula a la practica pre
profesional pedagodgica, a través de propuestas de investigacion aplicada e
innovadora, orientados por el asesor y con el apoyo técnico del docente de
investigacion.

Articulo 110°. Los productos de la investigacion para los estudiantes de VIl ciclo, es el
proyecto de bachiller, y VIII ciclo el proyecto de licenciatura, para los programas de
estudios y en el caso de las carreras profesionales en el VIII ciclo el proyecto de
tesis. En el IX ciclo ejecucién del proyecto de investigacion aplicada y en el X ciclo
la tesis concluida con el informe de conformidad del asesor.

CAPITULO XXXII

CAPITULO XXXIII LA INVESTIGACION Y EL DOCENTE FORMADOR

Articulo 111°. El Formador de Investigacion de la EESPP Indoamérica, es el docente que
tiene a su cargo el desarrollo del modulo de Préactica e Investigacion segun el DCBN
gue corresponda. Las responsabilidades del formador de Investigacion son:

a. Promover y fortalecer la capacidad de los estudiantes por investigar, su

capacidad de formular sus propias interrogantes, explorar con autonomia
sus hipétesis y de fundamentar sus respuestas y hallazgos, etc.

b. Facilitar el conocimiento del enfoque tedrico y promover diversos tipos,
métodos y disefios de investigacion.

c. Orientar a los estudiantes para la organizacién del trabajo intelectual.
Respetar la libre eleccién de los estudiantes en la conformacién de grupos
de proyecto y monitorear, el aprendizaje de investigacion y asesorar los
proyectos dentro del médulo.
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Articulo 112°. Los docentes formadores tienen asignadas, dentro de su jornada laboral, un
minimo de seis (06) horas no lectivas semanales para realizar investigacién y/o
innovacion, la misma que puede hacerse de manera individual o en equipos
multidisciplinarios. Los proyectos de investigacion e innovacion que presenten
deben ser aprobados con Resolucién Directoral.

Articulo 113°. Los estudiantes pueden participar apoyando a los docentes formadores en
la ejecucion de un proyecto de investigacion (proyectos cogestionados), previa
aprobacion del investigador o del equipo investigador.

Articulo 114°. El proyecto se presenta a la Unidad de Investigacion en base a un protocolo
establecido por la EESPP Indoamérica, debiéndose llenar la ficha técnica de
acuerdo con el formato proporcionado por la Unidad de Investigacion.

Articulo 115°. La Jefatura de Unidad de Investigacion es responsable de evaluar los
proyectos de investigacién de los docentes y elevar el informe respectivo a la
Direccion General de la Escuela, para su aprobacion y expedicién de la
correspondiente resolucion.
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Articulo

Articulo

Articulo

Articulo

Articulo

Articulo

Articulo

TITULO X.

DE LA DIFUSION Y PUBLICACION DE LAS INVESTIGACIONES

CAPITULO XXXIVDIFUSION Y PUBLICACION

116°. La Jefatura de la Unidad de Investigaciéon y el encargado del repositorio
institucional, realizan eventos donde se difunden y exponen a nivel institucional, en
las instituciones educativas y grupos de interés, las investigaciones realizadas

segun nivel de estudio.

117°. LaJefaturade la Unidad de Investigacion garantiza la entrega de un ejemplar
de la tesis, ya sea en virtual o en fisico a la institucién involucrada en el proceso de

investigacion.

118°. Las jornadas y/o eventos de difusion de los resultados de las investigaciones
son organizadas por la Unidad de Investigacién en coordinacion con la Unidad

Académica por lo menos una vez al afio a través de actividades especificas.

119°. Los docentes investigadores que hacen produccion intelectual sobre la base
de las lineas de investigacion aprobadas y que sean utilizados como texto de un
area curricular, tendran facilidades para la publicacion respectiva y un

reconocimiento institucional, regional o nacional, segiin amerite el caso.

120°. La produccion intelectual de los docentes de esta institucién ya sean libros,
ensayos, articulos cientificos, publicaciones en revistas indexadas, o en centros de
investigacion de universidades y revistas que no siendo indexadas tengan un
reconocido prestigio; se consideran productos de investigacion para ser
reconocidos por la DREA.

121°. Los docentes nombrados y contratados difunden su produccion intelectual
como ponentes en eventos locales, regionales y/o nacionales, contando con apoyo
economico de la EESPP Indoamérica, dentro de los limites de la disponibilidad
presupuestaria 'y en conformidad con las normas del gasto publico, previa seleccion

y aprobacion de sus investigaciones

122°. Los docentes en general tendran derecho a un reconocimiento publico por
la produccion intelectual relacionados con las investigaciones que realicen, previo
informe favorable elevado a Direccion General por la Jefatura de la Unidad de
Investigacién (adjuntando la evaluacion por parte de un equipo técnico constituido

para tal fin).
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Articulo 123°. La EESPP Indoamérica, editara y publicara en su pagina web y en medios
diversos los resultados de los trabajos de investigacion de los estudiantes, previa

seleccion.

TITULO XI.

DE LOS RECURSOS FINANCIEROS

Articulo 124°. Constituyen recursos financieros para la Unidad de Investigacion, los
siguientes:

a. Los asignados por la Unidad Administrativa de la EESPP Indoamérica.

b. Los obtenidos por la prestacion de servicios ligados a la investigacion a
instituciones publicas, privadas, profesionales y estudiantes que los solicitan.

c. Los obtenidos a través de convenios o donaciones.
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Articulo 125°. De los costos por Derecho de Jurado que son asumidos por los tesistas para
poder sustentar su trabajo de investigacion, la Unidad Administrativa de la EESPP
Indoameérica, realiza los cobros respectivos y ejecuta el pago a los miembros del

jurado. Del 100% recaudado se paga segun lo establecido por la Institucion.

TITULO XIl.
REPOSITORIO ACADEMICO DIGITAL

Articulo 126°. La EESPP Indoamérica cuenta con un repositorio académico digital que
alberga los trabajos de investigacion, tesis, trabajos de suficiencia profesional y
trabajo académico que dieron lugar al otorgamiento de grado y titulos, asi como
articulos y documentos académico de esta Escuela, cuyo Link es:

https://repositorio.eesppindoamerica.edu.pe/

Articulo 127°. El Jefe de Unidad de Investigacion, o el que haga sus veces, es responsable

de la implementacion del repositorio académico digital en la EESPP Indoamérica.

Articulo 128°. El Repositorio Institucional, se encuentra enlazado con SUNEDU (RENATI),
Repositorio Nacional Digital de Ciencia Tecnologia e Innovacién de Acceso Abierto
(ALICIA), administrado por el CONCYTEC.

Articulo 129°. El repositorio académico digital de la EESPP Indoamérica cuenta con su

propio reglamento y politicas para su gestion y administracion.

DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

Primera: Los estudiantes egresados que, habiendo realizado su trabajo de investigacion, no
hayan cumplido con la sustentacion del mismo, pueden hacerlo en un plazo no mayor de 2
afios a partir de la aprobacion definitiva de la tesis.

Segunda: Los estudiantes egresados que habiendo inscrito sus proyectos y alun no han
desarrollado su investigacion, deberan hacerlo en un plazo no mayor a 2 afios contados a
partir de la fecha de emisién de la Resolucion Directoral que aprueba los proyectos de
investigacion.

Tercera: Los estudiantes que aun no han inscrito sus proyectos de investigacion, podran
hacerlo en el mes de marzo sujetandose al cronograma de investigacion propuesto para el
afo en el cual han inscrito su proyecto.

Cuarta: Los estudiantes que habiendo inscrito su proyecto bajo un titulo consideren que éste
debe ser precisado, estan en la obligacion de presentar un documento dirigido a la Direccion
General, solicitando precisién de titulo para su posterior modificacion antes de la aplicacion
de los instrumentos de investigacion.

Quinta: Los estudiantes que siendo integrantes de un equipo de investigacion no cumplen
con la ejecucion del proyecto de investigacion, deben ser informados al docente de
investigacion y asesor, quienes determinaran el retiro del grupo de tesis si asi lo amerita el
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caso. Esta situacion debe ser comunicada a la Jefatura de la Unidad de Investigacion. En
esta circunstancia el (los) estudiante (es) afectado (s) deberan presentar un nuevo proyecto
de investigacién e insertarse en el cronograma del afio siguiente.

Sexta: Todos los Proyectos de Investigacion que se encuentran actualmente en ejecuciéon
deberan adecuarse a las condiciones y plazos sefialados en el presente Reglamento, caso
contrario se someteran a un nuevo cronograma propuesto por la Jefatura de Unidad de
Investigacion.
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DISPOSICIONES FINALES

Primera: La Direccion General conjuntamente con el Consejo Directivo emitirdn las directivas
necesarias para la implementacion del presente Reglamento de Investigacién, con fines de
Graduacion y Titulacién.

Segunda: El Personal Directivo y Jerarquico operativizara las disposiciones del presente
Reglamento de Investigacion, con fines de Graduacion y Titulacion.

Tercera: Las situaciones no contempladas en el presente Reglamento de Investigacion, con
fines de Graduacion y Titulacidn, seran analizadas y definidas por la jefatura de la Unidad de
Investigacién en coordinacion con la Direccion General.

Cuarta: El presente reglamento entrara en vigencia a partir de su aprobacion por el Consejo
Directivo de la EESPP Indoamérica y emision de la RD correspondiente.

Quinta: Los casos no contemplados en el presente reglamento seran resueltos por la Unidad
de Investigacion de la EESPP Indoamérica.

Trujillo, abril de 2024
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